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Corporativa

Acta Informe de Gestion

Bogota, D. C.







INPEC

Instituts Nacional Penitenciario y Carcelarit m

FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
{Ley 951 de Marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

JOSE NEMECIO MORENO RODRIGUEZ

B. CARGO

DIRECTOR DE GESTION CORPORATIVA

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

INPEC

D. CIUDAD Y FECHA

BOGOTA 04 DICIEMBRE DE 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

OCTUBRE 07 DE 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION
RETIRO [ SEPARACION DEL CARGO ] RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

29 NOVIEMBRE DE 2019

DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

LUZ MIRIAM TIERRADENTRQ CACHAYA

B. CARGO

SUBDIRECTORA DE TALENTO HUMANO

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

INPEC

D. CIUDAD Y FECHA

BOGOTA 04 DICIEMBRE DE 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

OCTUBRE 07 DE 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION
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RETIRO [_1 SEPARACION DEL CARGO ] RATIFICACION ]
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

29 NOVIEMBRE DE 2019

DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

SANDRA PATRICIA CARDENAS BRICENO

B. CARGO

SUBDIRECTORA DE GESTION CONTRAGTUAL 0150-19

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

INPEC

D. CIUDAD Y FECHA

BOGOTA 04 DICIEMBRE DE 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

OCTUBRE 07 DE 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION
RETIRO [_1 SEPARACION DEL CARGO [] RATIFICACION [
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

29 NOVIEMBRE DE 2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:
Direccion de Gestion Corporativa
Grupo Tesoreria

Se ejecutd el 100% del PAC solicitado mediante modificaciones y asignado al INPEC por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Se implementd y se puso en praduccion los modulos de administracion recursos de los Privados de la Libertad y
administracion inventarios de expendio en el aplicativo manejo de dinero del INPEC, en los ERON de Choconta,
Sogamoso, Tunja, Santa Rosa de Viterbo, Duitama, Girardot, Melgar, Cartago, RM Pereira, Armenia, RM Armenia,
Ipiales y Tiquerres suspendiendo en estos ERON el aplicativo activa que es de propiedad de los prestadores del
servicio de telefonia de internos.

Grupo Presupuesto
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Del presupuesto aprobado durante el periodo del 7 de octubre al 30 de noviembre de 2019, presentd una ejecucion
del 17,95% de los gastos de funcionamiento y del 21,65% de los gastos de inversion con relacion a la ejecucion de
compromisos del [nstituto.

Grupo Logistico

Se participo en el seminario taller Criterios Para Estandares Técnicos de Infraestructuras Penitenciarias ~CETIP- en
América Latina", realizado en lima Peru.

Se formalizd el Contrato Interadministrativo INPEC-IGAC No. 179 de 13 Noviembre 2019,

Se modificaron algunas funciones de la Ingenieria Nibian y DG Ing. Pedro Cardona, ante el traslado del Dg Arg.
Diego Calderon.

El 24 de octubre de 2019 mediante la resolucion No. 004534 se asignd una partida presupuestal por valor §
8.264.766.104 para cubrir gastos de servicios publicos.

El 19 de noviembre de 2019 mediante resolucién No. 005055 se asigné una partida presupuestal por valor §
359.119.830 para cubrir gastos de setvicios publicos.

En virtud de lo anterior, se llegd a un acuerdo con las empresas prestadoras de servicios pablicos de los
Establecimiento de Reclusién de Orden Nacional, con el propésito de que nos condonen los intereses de mora y no
incurrir en detrimento al patrimonio plblico por pago de intereses.

Grupo Gestion Documental

El aplicativo GESDOC implementado en el Insfituto como Gnico sistema de radicacion de las comunicaciones
oficiales externas e internas, permitira fortalecer nuestra politica de eficiencia administrativa y cero papel, proteger la
informacién que produce el Instituto, atender los lineamientos de la Politica de Gobiemo Digital, contar con las
Tablas de Retencién Documental actualizadas conforme a la estructura orgénica actual, desarrollar el médulo
PQRSD para la Oficina de Atencién al Ciudadano y mejorar el seguimiento y control a la gestién administrativa al
interior las dependencias.

Se resalta la gestion que realizd el Grupo en cuanto al Archivo Judicial perfeneciente al Consejo Superior de fa
Judicatura, siendo que el 30 de octubre del afio en curso, a través del Acta N° 440 se realizé |1a enfrega definitiva de
este acervo documental a la Direccion Ejecutiva Seccional de Administracién Judicial del Consejo Superior de la
Judicatura, disminuyendo de esta manera la carga laboral en el Grupo.

Presentacion de las TRD ante al AGN para su convalidacion.
Grupo Manejo de Bienes Muebles

Se cumplié en un 95% el cronograma de recoleccidn de bienes inservibles a nivel nacional y como resultado 16
establecimientos de reclusion y 2 direcciones regionales realizaron entrega al Gestor Ambiental Gaia Vitare S.A.S.
previa aplicabilidad del procedimiento de bajas.

Se adjudicaron los 5 items incluidos en el proceso de mobiliario para las dependencias del nivel central para la
implementacion de los programas de la Subdireccidn de Educacién, Grupo de Seguridad y Salud en el trabajo,
Direccion de Gestion Corporativa Grupo de Atencion al Ciudadano, Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo
continuacion,

Grupo Armamento e Intendencia

El Grupe de Armamento e Intendencia a la fecha y en procura de dar cumplimiento a las funciones consagradas en
la Resolucion N° 0598 de 16 de marzo de 2018, realizo diagnosticos y anélisis de necesidad a nivel de control,
asignacion y distribucion de material de defensa y material de intendencia a los ERON, Grupos Operativos y Centros
de [nstruccién. ’
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La USPEC mediante contrato No. 225 de 2018 adquirid y asigno al instituto agentes quimicos (aspersores de gas
pimienta, cartuchos 37mm y granadas triple accion) elementos que fueron recepcionados y suministrados a los
ERON, Grupos Operativos y Centros de instruccion por parte del Grupo Armamento.

Se han recepcionado y entregado de manera oportuna los elementos de dotacion, intendencia y seguridad industrial
para el personal de auxiliares del cuerpo de custodia y vigilancia de los contingentes cuarto del 2019 y primero de
2020.

Se optimizaron recursos a nivel de distribucion y asignacion de elementos de seguridad e intendencia, realizando
planes eficientes de distribucion y rutas contemplando cantidades, volumen a transportar y capacidad de carga
aumentado la cobertura de entregas por recorrido.

Grupo Seguros

En la actualidad se encuentra en tiempo de presentacion de ofertas por parte de los oferentes en el proceso
licitatorio, para el cubrimiento del Programa General de Seguros del INPEC con Vigencias Futuras aprobada el cual
asciende a la suma de $26.318.827.553.

Grupo Contable

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario elabor las Politicas Contables, requisito obligatorio de cara a la
implementacion y cumplimiento del nuevo Marco Normativo que incorpora las Normas Internacionales de
Contabilidad NICSP para todas las entidades del Estado.

Se realizé la socializacion de 17 politicas, con las dependencias de la Sede Central y demas subunidades
ejecutoras, por los canales de comunicacion oficiales haciendo énfasis que son documentos del sistema de gestion
integrado disponibles para consulta permanente, de obligatorio cumplimiento para el registro y control de las
operaciones financieras con fundamento en el Régimen de Contabilidad Plblica.

Otro de los compromisos y retos, es el tema de la depuracion de las Cuentas del Balance, el cual se afronta con un
equipo de trabajo que viene desarrolfando diferentes actividades en cumplimiento a un cronograma disefiado para
ello. En este sentido, con el recurso humano y fisico con que se cuenta y acorde a las posibilidades reales de
cumplimiento, en lo que va corrido de la vigencia 2019 se esta realizando la depuracion de CUENTAS POR
COBRAR DEUDORES, en un 19% y con un valor depurado de $3.215.572.126.60. La actividad ha implicado
convocar a reunion al Comité de Sostenibilidad Contable para sustentar y soficitar el aval de las decisiones y ajustes.
Se continiia ejecutando el cronograma con el objetivo depurar todas las cuentas de! Balance.

Subdireccion de Talento Humano.

Se llevé acabo el estudio para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 002 publicado el 19 de noviembre de 2019 en el cual se publico postulacion de los Servidores publicos
en el nivel profesional. '

En atencion al estudio para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 003 publicado el 19 de noviembre de 2019 se publico comunicado para el empleo 2044-11 Planeacion.

En atencion al estudio para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 004 publicado el 25 de noviembre de 2019 se publicd comunicado para &l Pagador 4173-20 Ramiriqui.

en atencion al estudio para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 005 publicado el 26 de noviembre de 2019 se publicé comunicado para el nivel Profesional.

En atencion al estudio para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 006 publicado el 27 de noviembre de 2019 se publicoé comunicado para el Profesional universitario
2044-11 Subdireccion de Talento Humano / 2044-09 Direccion General Asuntos Penitenciarios.

En atencion al estudio” para proveer algunas vacantes mediante encargo de la planta de personal del INPEC
comunicado 007 publicado ef 29 de noviembre de 2019 se publicé comunicado para el Profesional Especializado.
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Se remitieron 309 vacantes dentro de las cuales se encontraron: 22 vacantes para Nivel profesional Especializado,
63 Vacantes para nivel profesional, 116 vacantes nivel Técnico y 108 Nivel Asistencial dentro de las cuales se
encuentran unas para nombramiento provisional y otras para nombramiento en encargo.

El Grupo de prestaciones sociales tiene a su cargo en primer lugar lo correspondiente al otorgamiento, aplazamiento,
interrupcion yio modificacion del disfrute de vacaciones de los funcionarios que pertenecen a la Regional Central y a
la Escuela Penitenciaria Nacional frente a este tema en la vigencia 2019 se han elaborado 1010 actos
administrativos.

Frente al retiro parcial de cesantias se ha realizado el tramite fisico de la documentacion para retiros parciales de
500 funcionarios de la sede central y de la Escuela Penitenciaria Nacional, asi mismo se han efectuado 500 tramites
virtuales correspondientes a funcionarios del Instituto a nivel nacional, con respecto a los retiros definitivos de
cesantias mensualmente se envia al Fondo Nacional del Ahorro lo correspondiente al valor proporcional que
devengd el personal retirado, asi las cosas, para el 2018 se reportaron los valores de las cesantias definitivas de 457
ex funcionarios y doceavas mensuales de 14.501 funcionarios que a noviembre 29 de 2019 pertenecian a la planta
global del INPEC.

Subdireccion de Gestion Contractual

La Subdireccion de Gestion Contractual participa en este periodo con la realizacién de 3 procesos de contratacion
por la modalidad de contratacion directa, igualmente realiza en el mismo periodo las actividades de evaluacion de
propuestas en los comités a fravés de los abogados del grupo de contratacion. Se realizaron 4 subastas inversas
presenciales, 8 procesos de minima cuantia, 4 acuerdos marco de precios de los cuales resultaron 13 contratos.

Adicionalmente realiza los conceptos juridicos y minutas de adiciones y prorrogas, contestacion de derechos de
peticion de establecimientos de reclusion y a particulares, certificaciones y liquidaciones.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros

CONCEPTO | VALOR(Millones de pesos)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 30 del mes de
septiembre
Activo Total 2.640.631
Cotriente 345.467
No corriente 2.295.163
Pasivo Total 1.618.176
Corriente 339.063
No corriente 1.279.113
Patrimonio 1.022.454
CONCEPTO | VALOR(Millones de pesos)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 30 del mes de
septiembre
Ingresos Operacionales 983.953
(Gastos Operacionales 1.046.809
Costos de Venta y Operacion 49178
Resultado Operacional
Ingresos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios
Resultado no operacional
Resultado neto ‘ -112.034

B. Bienes Muebles e Inmuebles

&
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CONCEPTO | VALOR(Millones de pesos)

Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 30 del mes de
septiembre

Terrenos 535.407
Edificaciones 1.765.041
Construcciones en curso 0
Equipo de transporte, Traccion y Elevacion 44 570

Equipos de Comunicacion y computo 42.862

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 27.662
Bienes Muebles en Bodega 30.408
Redes, Lineas y Cables 221

Plantas, Ductos y Tlneles 0
Qtros conceptos -218,764

4. PLANTA DE PERSONAL

NUMERO DE

E | CARGOS | nipaos
PROVISTOS | y,ucan

Cargos de libre nombramiento y remocién:

s A la fecha de inicio de la gestion 253 212 41

s Alafecha qu rey'ro separacion del 053 189 71
cargo o ratificacién

Variacion porcentual 0 -14,150 7317

Cargos de carrera administrativa:

» A lafecha de inicio de la gestion 15.542 14452 1090

e Alafecha gle re’g[ro separacion del 15549 14308 1934
cargo o ratificacion

Variacién porcentual 0 -0.99 13,2

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Direccion de Gestion Corporativa
Se esta actualizando el Manual de Manejo de Bienes Muebles, el Procedimiento Control de inventarios y el de
baja de bienes inservibles y no utilizables, el procedimiento de uso y control del parque automotor,
actualizando formatos para el mismo y estructurando el procedimiento de donacion.
Se esta adelantando el proceso de adicion por valor de $95.201.179.00 y prorroga (enero 1 de 2020 a 31 de
mayo de 2020) del Contrato de arrendamiento No. 007 de 2019 de la bodega ubicada en la calle 12 No. 27-29
barrio Ricaurte, donde funciona el Almacén General a cargo de Este Grupo.
Actualmente se esta ejecutando el convenio por asociacién 231 de 2018, con la empresa Naranjo Recicling
S.A.S. mediante el cual se ordena la baja por desintegracion de 176 vehiculos, de los cuales aun quedan 11
vehiculos pendientes por recoger.
Actualmente se encuentra en proceso de revision en la Oficina Asesora Juridica, la resolucion de baja de
bienes inservibles del nivel central, por un valor historico de $ 674.033.437.22 y valor pendiente por depreciar
$55.321.631.04
Se encuentra en aceptacion por parte del proveedor la adjudicacion de elementos de papeleria y Utiles de
oficina de vigencias futuras por un valor de $78.744.129 .00
Se actualizaron los modulos de Radicacion PQRSD, digitalizacién, de informes, de administracion, de archivo,
parametrizacion de flujos de trabajo, actualizacion y cargue masivo de TRD y TVD, sistema de alertas,
creacion del madulo de"plantillas y posibilidad de aplicar codigos QR para la seguridad de los documentos,
entrega de manuales técnicos y de usuarios, actualizacion a la Ulima version, aplicabilidad de 170
funcionalidades nuevas, mantenimiento del uso del aplicativo, actualizacion de bugs.
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Seguir los lineamientos y parametros establecidos para la entrega de material de defensa acorde al manual
de material de defensa del Instituto.
Coordinacion directa con los ERON, Grupos Especiales y Centros de Instruccion para efectos de entregas,
asignacion y apoyos en desplazamientos del material.
Dotacién de intendencia para el personal del CCV a nivel nacional y Auxiliares Bachilleres
Se encuentra en proceso de modificacion el procedimiento de caja menor, no se requiere presupuesto para
dicha actividad
Esta en proceso la contratacion de Seleccidn Abreviada por Minima Cuantia correspondiente a 22 SOAT del
parque Automotor del INPEC,
Se encuentra en evento de cotizacidn para la contratacion por Colombia Compra Eficiente de la pdliza de
Automédviles Todo Riesgo para el parque Automotor del INPEC.
Continuidad en el proceso de depuracién de acuerdo al cronograma propuesto.
Seguimiento en la aplicabilidad de las politicas contables a nivel nacional.
Actualizacion de los procedimientos de tipo contable,

Subdireccion de Talento Humano
Modificacion Planta de personal: Teniendo en cuenta que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dio
viabilidad presupuestal al proyecto de ampliacion de planta del Instituto, el Consejo Directive segin acta 002
de 2019 aprobé estudio técnico de ampliacion de planta la cual fue remitida al Ministerio de Justicia y del
Derecho, donde se encuentra en revisidon una vez se apruebe desde el Ministeric se debera continuar con €l
respectivo tramite ante el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, y remision de proyecto de
Decrefo para que sea sancionado en Presidencia de la Republica, adicionalmente se debera informar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico como seria la incorporacion de todos los cargos.

Estudio técnico de encargos: se realizo el estudio de verificacion de cumplimiento de requisitos para proveer
algunas vacantes mediante encargo. Por lo cual se procedid a publicar los resultados definitivos que se
tuvieron en cuenta de conformidad con el articulo 24 de la ley 909 de 2004 en los diferentes niveles

Posteriormente con el cambio de normatividad y la emisién de la Ley 1960 del 27 de Junio de 2019 se
generaron unas modificaciones en los criterios "Por la cual se imparten lineamientos frente a la aplicacion de
las disposiciones contenidas en la Ley 1960 de 27 De Junio de 2019, en relacion con [a vigencia de la ley-
Procesos de seleccion, informe de las vacantes definitivas y encargos”. Por lo anterior se procedio a realizar
mesa de trabajo con los sindicatos como consta en el acta No 004 con la finalidad de socializar cambio de
normatividad, determinar los nuevos criterios de desempate y revisar el procedimiento de Encargos de orden
nacional,

Finalmente se inicié con el estudio con los nuevos criterios que se determinaron en la mesa de trabajo
descrita anteriormente; se procedera a su publicacion toda vez que se publique y socialice el manual de
funciones.

Finalmente se remitieron 309 Vacantes dentro de las cuales se encontraron: 22 Vacantes para Nivel
profesional Especializado, 63 Vacantes para Nivel Profesional, 116 vacantes nivel Técnico y 108 Nivel
Asistencial dentro de las cuales se encuentran unas para nombramiento provisional y ofras para
Nombramiento en Encargo.

Subdireccion Gestion Contractual

Se avanzo en el cumplimiento al Plan Anual Vigencia 2019.

Se continta en la elaboracidn procedimientos y formatos correspondientes a la version 8 final del manual de
contratacion.

6. OBRAS PUBLICAS:

La Direccion de Gestion Corporativa - Grupo Logistico no fiene contratos de obras de mantenimiento y/o
construccion de ERON, en atencion al decreto 4151 donde {...) “Que como parte del fortalecimiento de las funciones
penitenciarias y carcelarias, se escindieron funciones del INPEC y se cred la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios -SPC, a la cual se le asignaron funciones relacionadas con fa gestion y operacion de la prestacién de los
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bienes, los servicios, la infraestructura y apoyo logistico y administrativo requeridos para el adecuado y eficiente
funcionamiento del INPEC.” (...) , actividades que quedaron contenidas en los decretos 4151 de 2011 y decreto 0204
de 2016.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

INGRESOS
VALOR
CONCEPTO DE PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DE
INGRESOS {Millones de pesos } RECAUDO

(Millones de pesos )

Vigencia fiscal afio 2019 comprendida entre el dia 05 del mes de febrero y el dia 30 del mes de noviembre

Aportes de la Nacion $1.052.218 $843.903 90%
Recursos Propios $97.639,60 $86.691 84%
Otros Conceptos $2.697 $781.501 29%
GASTOS
VALOR
CONCEPTO DEL PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
INGRESO (Millones de Pesos) EJECUCION

{Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el dia_07 deimes _10_ yeldia _30 _ delmes 11
Funcionamiento 1.149.857.630.574 206.442.801.909,27 17.95%
Inversion 2.697.052.230 584.005.906.63 21.65%
Otros Conceplos
Vigencia Fiscal afio 2018 comprendidaentreeldia___delmes___ yeldia___ delmes
Funcionamiento
Inversién

Otros Coriceptos

8. CONTRATACION:

Relacion de la confratacion del nivel central:

" MODALIDAD DE ] Mo DECONTRATDS | No DECOMTRATOS | - VALORTOIAL .
 conupgey - | CBMEOSTONTRACTUALES | “evppnpesg ] RdecumbOs | (biloves e Fosos)
Vigencia Fiscal afio 2019 comprendida entre el dia {7 del mes Jntsbee y el dia 38 del mes soviembrs

ARRENDAMIENTDS i i T
CONTRATE
INTERADMINISTRATIVD 7 D 73173.090.558.30
PRESTAZION OE SERVICIGS i 0 50000000000
» PRESTACION DE SERVICIDS
CONTRATACION DIRECTA | o neeqiNALES Y DE APDYD A
L4 GESTIBN | I 5 000.000.00
CONVENID
INTERACMINISTRATIVE I 0 0
CONVENID DE COPERACION i i 0
PROCEST LCTATAR PRESTACION D SERVICITS 0 i i
ERETAIN0
COMPRAVENTA 3 |
MINIMA CUANTIA R
PRESTALIDN DE SERVICIDS | |
) - S00.005.065.40
ACUEROL MARCD 2 PRECIOS | COMPRAVENTA / SUMISISTRD | 3

SELECCION ABREVIADA T B3R23 7000

MEDIANTE SUBASTA INVERSA | COMPRAVENTA § 3
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PRESENCIAL
SELECCION ABREVIADA DE COMPRAVENTA 0 0 g
MENOR CUANTIA PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 d
CORCLRSD O MERITD PRESTACIOR DE SERVICIDS 0 1] 1
TOTAL 13 12 76.028.331.144.80 |

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de refiro, separacion del cargo o ratificacién, los reglamentos internos yfo manuales de

funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

SEEOM[NAC]ON , E'ECAN'SMO No DE ACTO|FECHA DE
RecLaENTo o TR ADOPCION Y | GE'AncpCiON | VIGENCIA.
MANUAL VIGENCIA

Por la cual se modifica el
MANUAL DE | Manual  Especifico  de

FUNCIONES Y | Funciones y Competencias 02 DE OCTUBRE

RESOLUCION 4124

COMPENTENCIAS | Laborales para los empleos DE 2019
LABORALES de la planta de personal del
INPEC

10. CONCEPTO GENERAL:

Direccion de Gestion Corporativa

Se anota que para el proyecto de gestién documental, segin los objetivos y las actividades planteadas en
proyecto de inversion para la vigencia 2020 como los son: Servicios de Gestion Documental, al igual que:
Servicios de informacion actualizados, se solicitaron $1.718.400.000, de los cuales fueron aprobados
tnicamente $296.400.000, impidiendo el cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto.

El INPEC cuenta con el programa General de Seguros, el cual ampara los intereses patrimoniales actuales y
futuros, que estén bajo su responsabilidad, tenencia, control y custodia y en general los recibidos a cualquier
titulo y/o por los que tenga algin interés asegurable, al igual que los auxiliares del cuerpo de custodia que
prestan servicio militar obligatorio y los reservistas pendientes por sanidad, todos estos ubicados a nivel
nacional o le corresponda asegurar en virtud de disposicién legal o contractual.

Se realizaron los anélisis a los informes de ejecucion mensual de los meses de octubre a noviembre de 2018,
los cuales se han dadoe a conocer por medio de los correos electronicos, igualmente se elaboraron los
correspondientes oficios invitando a los centros de reclusién con baja ejecucion a mejorar la gestion contractual
de bienes y servicios con el fin de dar un mangjo de eficacia y eficiencia a los recursos asignados en cada
centro de reclusion.

Terminar la implementacion del aplicativo manejo de Dinero y Expendio en los ERON de Cali, EPAMSCAS de
Bogota, Caqueza y Granada y entrega oficial a la Subdireccion de Habilidades Productivas del moedulo
Expendio.

Continuar con los proyectos para la organizacion documental a nivel nacional. El proyecto de gestion
documental comprende la ordenacion, ciasificacién, descripcién, foliacion, digitalizacion, cambio de unidades de
conservacion, entre otros.

Iniciar con la implementacién de las Tablas de Retencién Documental del Instituto, una vez sean convalidadas.
La implementacion de las TRD se realizara a nivel nacional por un equipo de profesionales.

Mantener los contratos de prestacién de servicios de los profesionales que se vienen elaborando las TVD y
realizando 1a actualizacion de los instrumentos archivisticos, que permitiran _a los servidores piblicos a nivel
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nacional contar con los insumos para la organizacion de la produccion documental del Instituto.

Iniciar el plaqueteo del 25% del total de bienes muebles devolutivos del Instituto a nivel nacional con rétulos
generados desde el aplicativo PCT, en el primer afic de ejecucion, donde se iniciara con la dotacion a 30
establecimientos de reclusion, en aras de atender las observaciones de los Entes de Contfrol frente a la
identificacion de los bienes. Gestionar la asignacion presupuestal de noventa millones de pesos $90.000.000
para la adquisicion de 30 impresoras térmicas trans zebra, con las cuales se pretender atender la primera fase,
la cual se llevara a cabo durante el primer afio de ejecucion.

Ejecutar, controlar y hacer seguimiento al cranograma que implemente el Comiteé Técnico de Sostenibilidad
Contables a nivel nacional, para la depuracion de todas las cuentas que conforman el estado de situacion
financiera del Instituto, conforme a los tiempos programados y a las actividades propuestas, con el fin de lograr
la razonabilidad, oportunidad y veracidad de la informacion contable.

Otro de los compromisos y retos, es el tema de la depuracion de las Cuentas del Balance, el cual se afronta con
un equipo de trabajo que viene desarrollando diferentes actividades en cumplimiento a un cronograma disefiado
para ello. En este sentido, con el recurso humano y fisico con que se cuenta y acorde a las posibilidades reales
de cumpiimiento, en lo que va corrido de la vigencia 2019 se estd realizando la depuracion de CUENTAS POR
COBRAR DEUDORES, con resultados muy positivos. La actividad ha implicado convocar a reunion al Comité
de Sostenibilidad Contable en varias ocasiones para sustentar y solicitar el aval de las decisiones y ajustes
propuestos y necesarios para obtener resultados. Se continiia ejecutando el cronograma con el objetivo depurar
todas las cuentas del Balance.

Depurar las novedades a las tomas fisicas de los Establecimientos y Regionales de nivel nacional, con el fin de
que se refleje la realidad en los estados financieros.

Lograr la asignacion de recursos para la renovacion del parque automotor a nivel nacional, toda vez que en la
actualidad se cuenta con un 43.35% de obsolescencia.

Realizar gestion para que se tenga como minimo un funcionario del Cuerpo de Custodia vigilancia con
capacitacién de Armero en cada una de las Direcciones Regionales para fortalecer et acompafamiento con
oportunidad en los ERON.

Disminuir reclamaciones en un mayor porcentaje al actual mediante capacitaciones virtuales, correos masivos y
cultura de cuidado institucional.

Obtener las indemnizaciones en menor tiempo al establecido actualmente.
Mejorar cobertura frente a los valores asegurados actualizados.

Socializar programas de prevencion y promocion de riesgos mediante correo masivos, visitas pericdicas,
capacitaciones virtuales y presenciales a los diferentes ERON

Subdireccion de Talento Humanos

Teniendo en cuenta que e! Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dio viabilidad presupuestal al proyecto de
ampliacién de planta del Instituto, el Consejo Directivo segln acta 002 de 2019 aprobd estudio técnico de
ampliacion de planta la cual fue remitida al Ministerio de Justicia y del Derecho, donde se encuentra en revision
una vez se apruebe desde el Ministerio se debera continuar con el respectivo trémite ante el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, y remision de proyecto de Decreto para que sea sancionado en
Presidencia de la Republica, adicionaimente se deberé informar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
c6mo seria la incorporacién de todos los cargos.

Elaborar el pprocedimiento y guia para la organizacion documental de las historias laborales (Pendiente de
aprobacion), implementada a nivel nacional.

Formular Proyecto de Inversion “Mejoramiento Tecnologico, de Infraestructura y mobiliario def archivo de gestion
del Instituto”. )

Estudio técnico de viabilidad ampliacion infraestructura del archivo de gestion por parte del Instituto.
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Andlisis presupuestal de adquisicién equipos tecnolégicos para la digitalizacion de historias laborales.
Actualizar la informacion de las historias laborales en el sisterma HUMANO WEB.

Estudiar viabilidad de adquisicion o alquiler de un Sistema de Certificaciones e Informes Digitales en linea con
estandares institucionales.

Actualizar los madulos para ingreso de novedades de situaciones administrativas.

Planta de personal: adquirir un médulo denominado ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL o un nuevo sistema
que lo contenga.

Adquirir modulo en el aplicativo HUMANO WEB para realizar certificaciones digitales de acuerdo con estandares
institucionales.

Campafia de Sensibilizacién procedimiento ESMEL, para erradicar concepto REUBICACION,

Fortalecer la autoridad por parte de los Directores, Subdirectores y Comandantes de Vigilancia de los ERON,
para que las funciones asignadas a un miembro del CCV, se ejecuten, siempre y cuando se aplique de manera
correcta las restricciones de la DML.

Involucrar a Control Intemo para que los reportes realizados por el incumplimiento del procedimiento ESMEL,
tengan efectos sancionatorios.

Subdireccién de Gestidn Contractual

Lograr que el Plan Anual de Adquisiciones como instrumento de programacion y planificacion se ejecute
conforme a los tiempos programados.

Gestionar la aprobacion de los procedimientos, formatos y actualizacion del Manual de Contratacion, con el
propésito de mejorar las actividades de la gestién contractual y la eficiencia en el cumplimiento de los procesos
de apoyo y misional del Instituto.

Liguidar todos los contratos que estan pendiente de este tramite y de no efectuarse por la via bilateral, se hara
de manera unilateral mediante resolucion debidamente motivada dentro del término legal contemplado.

11. FIRMA:

JOSE NE MORENURODRIGUEZ
12. OTRAS FIRMAS:

En caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8° de la Ley 951 de
2005.

NOMBRE Y FIRMA FUNCIONARIO DE JERARQUIA INMEDIATAMENTE INFERIOR (Autorizado)

Relacion de la Autorizacion previa del jefe Inmediato: No
Fecha.

NOMBRE Y FIRMA JEFE DE CONTROL INTERNO O SU DELEGADO
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NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C. NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO SEGUNDO TESTIGO

Confenido del Anexo: Formato Unico "Acta de Informe de Gestion" articulado con la Resolucién Organica 5674 de
2005, Publicada en ef Diario Oficial 456973 de jutio 18 de 2005

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.
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