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FORMATO No. 02 
 

ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de Marzo 31 de 2005) 

 
1. DATOS GENERALES: 
 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: 
  
TC (r) CARLOS JULIO PINEDA GRANADOS 

 
B. CARGO 

 
DIRECTOR REGIONAL NORTE  

 
C.ENTIDAD (RAZON SOCIAL) 

 
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO  

 
D.CIUDAD Y FECHA 

 
Barranquilla, 25 de Noviembre de 2014 

 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN 

 
20 de Junio de 2013 

 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN 

 
RETIRO  SEPARACIÓN DEL CARGO    RATIFICACIÓN 

 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

 
__________________________________________________________________ 

 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
Con la Implementación  de la estrategia de gestión integral para la vigencia 2014,   se 
ha generado un constante seguimiento a los cinco factores del SIOPEC y sus planes 
institucionales, lo anterior  se ha soportado  en el seguimiento realizado a la gestión de 
los Gerentes Públicos. Soportado en la siguiente gestión, misional, así: 
 

 Desarrollo de Auditorías internas de verificación y mejora de procesos en misionales 
y de apoyo  asi como en la cuenta matriz de internos  los Establecimientos de: 

 
EPAMSCAS Valledupar EPMSC Valledupar   EPMSC Cartagena 
EPMSC Santa Marta               EPMSC Ciénaga EPMSC Riohacha 
EPMSC Magangue EPMSC Monteria       EC JP Barranquilla 
EPMSC Barranquilla ECERE Sabanalarga EPMSC Sincelejo 
EPMSC Tierralta  ERE Corozal  EPMSC El Banco 

 

 Desarrollo de la ejecución del Plan de Acción 2014, lleva a fecha 25 de Noviembre 
de 2014 un Avance del 78.18% correspondiente al tercer trimestre. 
 

x 
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 En el proceso misional de reinsercion, se han desarrollado estrategias de 
Intervención Social y psicopedagógica con el equipo de reinserción social, en el 
tema de ocio, en programas de “Heterogeneidad”. Actualmente tenemos una 
cobertura de  85.15%, dado a que se ha generado un considerable ingreso de 
nuevos clientes principales, con un ocio del 14.85%.  

 Se han generado ocho instruciones donde se plasma el desarrollo de la política 
pública penitenciaria en el tratamiento al cliente principal.  
 

 Se ha fortalecido  el control interno  operativo bajo los siguientes criterios: Reactivar 
los Planes de Emergencia (defensa  y  contingencia), Reentrenamiento al personal 
de guardia. Se han efectuado 2599 operativos de registro y control en la vigencia 
2014, en los Establecimientos de la regional norte. Se ha decomisado 40.366 
gramos de marihuana, 8.470 gramos de cocaína, 311  chuzos, 2090 celulares, 1.108 
cargadores, 1.480 sincard, la suma de $7,582,754  pesos a la población reclusa. 
 

 Se lidero el Programa Trilogía de la Calidad en los Establecimientos se realizó la 
hora de la calidad Operativa,  busco la capacitación de los protocolos de seguridad, 
manual de procedimientos. 
 

 Actualmente en los 16 Establecimientos de la Regional Norte, se encuentran 
presupuestados en Cajas Especiales 39 Proyectos Productivos, sumando el 
Proyecto de Caña Flecha y Telar Vertical que no se encuentra presupuestado 
debido a que se encontraba durante el primer año de operación, lo que quiere decir 
que en Banco de Proyectos se tienen 40 Proyectos. 2 se encuentran totalmente 
inactivos, Filigrana y Piscicultura en el EPMSC Montería.  
 

 Se realizaron un total de 35 simulacros de seguridad, defensa y emergencia, en los 
Establecimientos de la regional norte. 
 

 Actualmente los diferentes establecimientos mediante la red de Corresponsabilidad 
Social vincularon un total de 128 entidades  para atender la población de internos, 
como son los Consulados, Gobernaciones, Alcaldías y ONG. 
 

 Implementación del  Software de Quejas Web en 16 establecimientos de la Regional 
Norte. 
 

 Se resalta la implementación del Modelo Educativo en los establecimientos de EC 
Barranquilla, EPMSC Barranquilla, EPMSC Cartagena y EPMSC Montería, el cual 
ha tenido acogida tanto por el personal de internos, como de los funcionarios 
administrativos y Cuerpo de Custodia y Vigilancia. 
 

 Conformación de los diferentes comités de derechos humanos de los 
Establecimientos.  
 

 Los  reportes en materia  de actividades  de  bienestar,  se enfocaron en actividades  
Celebración día del guardián - amor  y amistad  conmemoración  de  fechas 
especiales (cumpleaños) y se llevó a cabo un encuentro Regional Deportivo. 
 

 La oficina de control interno Disciplinario de la Regional Norte, ha tenido un avance 
significativo con relación a la impunidad disciplinaria que se venía teniendo en la 
Regional es así como en el año se realizaron  10 fallos sancionatorios 6 
suspensiones y 4 destituciones como consecuencia de de ello ha bajado las quejas 
por ausencia laboral. En la actualidad la regional Norte tiene una carga de 
investigaciones disciplinarias detalladas de la siguiente manera: 
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TIPO CANTIDAD 

Radicación y evaluación (Queja) 308 

Proceso Ordinario 283 

Proceso Verbal 2 

TOTAL REPORTE 593 

 

 En el marco operacional de la seguridad ciudadana se mantiene constante enlace 
con la Policía Nacional con su programa misional del Cuadrante, con el Ejercito 
Nacional y los diferentes Organismos de Seguridad del Estado en los diferentes 
municipios y  departamentos donde se ubican geográficamente los Establecimientos 
de la Regional Norte.  

 Dentro de los 16 Establecimientos de la jurisdicción se encuentran 230 internos 
perfilados y clasificados en el nivel uno de seguridad según Resolución 8777/09 
Emanada de la Dirección General del Inpec. 
 

 Actualmente se les está realizando Estudio técnico de Nivel de Riesgo a 96 internos 
de los diferentes Establecimientos de la Sede Regional, De conformidad con la  
Resolución 08356 del 10 de Agosto de 2009 y el procedimiento O.P 78-023-09 V01 
de la Dirección General del Inpec. Se está tramitando  ante la Unidad Nacional de 
Protección un total de 22 Estudios de Nivel de Riesgo a Funcionarios del Instituto 
Nacional Penitenciario y carcelario Adscritos  la Regional Norte. El seguimiento 
continúa a personal de internos del programa de Justicia y Paz en los 
Establecimientos de la Regional en el EC JYP Barranquilla y el EPAMSC Montería 
con un total de 348 Internos.  
 

 Se levantó el inventario de los equipos de oficina, se monitorea el centro alterno y se 
coordina con la sede central cualquier implementación adicional de nuevos 
servidores. Se ofrece apoyo a los establecimientos usando las herramientas de 
acceso remoto NetMeeting y Team Viewer para la configuración del software 
Institucional. 
 

 Para ingresar al Centro Alterno están autorizados únicamente, Distinguido Arcesio 
López, Ing. Javier Gómez y el Arquitecto Javier de la Hoz, en el centro alterno se 
halla un Aire de Precisión para el enfriamiento de los equipos. 
 

 Se han visitado a los Establecimientos de Sabanalarga; Montería; Tierralta; Ciénaga; 
Corozal; Magangue; Sincelejo; El Banco; Cartagena y Riohacha para ofrecer apoyo 
en mantenimiento preventivo y correctivo a las redes de comunicación; instalación 
de aplicativos instituciones e instalación de software de actualización.. logramos que 
a la Magangue le mejoraran el Servicio Instalándole una Fibra Óptica. Ya los demás 
establecimientos se le incluyera en el Plan de Necesidades de Cableado 
Estructurado. 
 

 Se tiene Convenio con el Centro de Capacitación Ilion Jireh quienes nos 
proporcionan estudiantes en prácticas de Sistemas para la Regional y la ECJP 
Barranquilla. 
 

 Recientemente se realizó una Capacitación SISIPECWEB FASE II con la Doctora 
Beverly Valencia para los abogados, dactiloscopistas y responsables de sistemas 
para la implementación de la nueva fase. 
 

 Se apoyó con la instalación del Equipo Biométrico  a los establecimientos EPMSC 
Barranquilla; EPMSC El Banco; EPMSC Tierralta; EPMSC Ciénaga y se levantó el 
inventario de los mismos en toda la jurisdicción de la Regional Norte. 
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 Se generó soporte e Instaló Equipos Biométricos en los ERON de la Regional. 
 

 Se encuentra en ejecución la Implementación del uso de los Bloqueadores de 
Celular en el EC Barranquilla. 
 

 Se han instalado a través del soporte de control remoto, los software Instituciones y 
se han configurado equipos en todos los Establecimientos de la Regional. 
(Sisipecweb; SKopia; PCT Almacén; Biométricos; Antivirus; Siif Nación II; Manejo de 
Dinero entre Otros). 
 

 Se han impartido Instrucciones  en constantes ocasiones a los Directores de 
Establecimientos sobre el  estricto cumplimiento de las Directivas Permanentes 010 
y 014, al igual que las distintas directrices existentes para el mejoramiento. 
 

 Se contestaron alegatos de conclusión donde es demandante HERNANDO 
GONZALEZ CHAVERRA, Proceso de Reparación Directa, y en ellos se solicito se 
excluyera a la presunta compañera permanente del occiso, mediante Sentencia de 
primera Instancia el Juez primero accedió a la petición y excluyo a la señora PAOLA 
ANDREA RODRIGUEZ, no reconociéndole la reparación integral solicitada a titulo 
de prejuicios morales solicitados, no acredita las condiciones para ser compañera 
permanente, y falla condenando al INPEC a pagar 80 SMLMV. Negando las demás 
pretensiones. 
 

 Se presentó Recurso de apelación a la Sentencia de Primera Instancia donde es 
demandante HERNANDO GONZALEZ CHAVERRA, Proceso de Reparación 
Directa. 
 

 Se Presentó Recurso de Reposición Contra Auto Que Libra Mandamiento de Pago y 
Excepciones Previas, IV. Se han elaborado 10 Fichas Técnicas por Quemados del 
EC JyP Barranquilla. 
 

 Se ha asistido a 43 Diligencias Judiciales y Extrajudiciales, Etapas Inicial, 
Probatoria. Con la Elaboración de sus respectivas Fichas Técnicas. 
 

 Se ha recibido un total de 52 Acciones de Tutelas, de las cuales, un 42.13% han 
sido por no haber contestado Derechos de Petición, un 57.87% han sido solicitando 
el traslado de establecimiento por diferentes motivos, especialmente por 
reagrupación familiar.  Se han negado un total de 11 tutelas y se les ha amparado el 
Derecho a los accionantes en 5 ocasiones. 
 

 Las prisión domiciliarias, en lo que va corrido del año llega a un total de 471 de estas 
que se han tramitado se han otorgado 201, negadas 122, en trámite o sin respuesta 
148. 
 

 Libertades tramitadas por suspensión de ejecución de la pena 245, de las cuales se 
han otorgado 105, negadas 41, en trámite 99. 
 

 En libertad condicional 1626 que se han tramitado en todo el año y de las cuales se 
han otorgado 608, negadas 269 y en trámite 749. 
 

 Tramitadas por pena cumplida 158, otorgadas 105, no ha sido negada ninguna y se 
encuentran 53 en trámite. 
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3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS: 
 

A. Recursos Financieros: 
 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 

Vigencia Fiscal Año2014 Comprendida entre el día 1 del mes de Enero y el día 25 del mes de Noviembre de 
2014 

Activo Total $     379.080.381.16 

 Corriente        313.756.095.63 

 No corriente          65.324.285.53 

Pasivo Total $     68.110.518.65 

 Corriente        69.295.198.65 

 No corriente              -1.123.680 

Patrimonio $    310.969.862.51 

 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 1 del mes de Enero y el día 25 del mes de Noviembre de 
2014 

Ingresos Operacionales $       95.639.938.92 

Gastos Operacionales $       61.702.950 

Costos de Venta y Operación  

Resultado Operacional   

Ingresos Extraordinarios  

Gastos Extraordinarios  

Resultado No operacional  

Resultado Neto $      33.936.988.92 

 
B. Bienes Muebles e Inmuebles: 

 

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 1 del mes de Enero y el día 25 del mes de Noviembre de 
2014 Vigencia Fiscal Año.  

Terrenos  

Edificaciones  

Construcciones en curso  

Maquinaria y Equipo      $      61.050.904.79 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación      $      69.532.375.00 

Equipos de Comunicación y Computación      $    824.366.153.21 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina      $      78.448.200.80 

Bienes Muebles en Bodega      $      50.397.513.92  

Redes, Líneas y Cables      $           452.462.00  

Equipos de Comedor, Cocina y Hotel      $           452.462.00   

Otros Conceptos      $      65.324.285.53   

 

4. PLANTA DE PERSONAL 
 

CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NUMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

Cargos de libre nombramiento y remoción: 

 A la fecha de inicio de la gestión. 28   

 A la fecha de retiro separación del cargo 
o ratificación. 

28 
  

Variación porcentual.    

Cargos de Carrera Administrativa: 
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CONCEPTO 
TOTAL NÚMERO DE 

CARGOS DE LA 
PLANTA 

NUMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NUMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

 A la fecha de inicio de la gestión. 10   

 A la fecha de retiro separación del cargo 
o ratificación. 

10 
  

Variación porcentual. 0%   

 

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
 
Proyectos de Inversión en los 16 establecimientos ante las alcaldías Municipales y 
Distritales. 

 
6. OBRAS PÚBLICAS 

 
No aplica, Decreto 4150 de 2011 
 
7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES 
 

 

INGRESOS 

CONCEPTO 
DEL INGRESO 

VALOR 
PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR 
RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE DE 
RECAUDO 

Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 1 del mes de Enero y el día 25 del mes de Noviembre de 
2014. 

Aportes de la Nación $ 168.732.318 $93.067.901 55.16% 

 
 

GASTOS 

CONCEPTO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR 
EJECUTADO 

(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

Vigencia Fiscal Año2014 Comprendida entre el día 1 del mes de Enero y el día 25 del mes de Noviembre  de 
2014 

Funcionamiento $ 168.732.318 $163.880.091 97.12% 

Inversión    

Otros Conceptos    

 

8. CONTRATACIÓN 
 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETOS 
CONTRACTUALES 

No. DE 
CONTRATOS 
EN PROCESO 

No DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR 
TOTAL 

(Millones de 
Pesos) 

Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 01 del mes ENERO y el día 25 del mes de Noviembre. 

Contratación Mínima 
Cuantía 

 16 16 $ 163.880.091 

Proceso Licitatorio     

Vigencia Fiscal Año 2014 Comprendida entre el día 01 del mes ENERO y el día 25 del mes de Noviembre de 
2014.  
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES 
 
 

DENOMINACIÓN DEL 
REGLAMENTO y/o 

MANUAL 
DESCRIPCIÓN 

MECANISMO DE 
ADOPCIÓN Y 

VIGENCIA 

No. DE ACTO 
ADMINISTRATIVO 

DE ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Manual de funciones Funciones Resolución 3075 07/04/09 

Manual Acuerdos de 
gestion 

Acuerdos 
misionales 

Resolución 370 03/02/2011 

Manual Prestación 
servicios 

Servicios de 
Salud 

Resolución 8828 23/07/2010 

Manual de Calidad Calidad Resolución 13051 06/11/2008 

Manual de Contratación Contratación Resolución 4760 18/05/2009 

Manual  de Convivencia Código ética Resolución 1030 11/02/2009 

Manual de Indicadores Gestion Procesos Resolución 3916 27/04/2009 

Manual  Vigilancia 
electrónica 

Electrónica Resolución 14608 09/12/2009 

Manual uniformes Porte Uniformes Resolución 11824 21/09/2010 

Manual Policía judicial Policía Judicial Resolución 3839 24/04/2009 

Manual Material guerra Armamento Resolución 14493 27/12/2007 
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