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1. PROCESOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MESPCC

El Ministerio de Educacion Nacional, en el marco de la politica de Cobertura, ofrece
a la poblaciéon de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos en condiciones de
vulnerabilidad el acceso a la educacion formal a través de los modelos educativos
flexibles (MEF), que responden a las caracteristicas particulares de poblaciones que
han tenido diversas dificultades para acceder a la escuela, ya sean estas sociales,
geogrdficas, politicas o econdmicas. En este sentido, los MEF se presentan como una
propuesta de cardcter pedagdgico y diddctico que responde a las circunstancias
particulares y necesidades de la poblacion (Ministerio de Educacion Nacional, 2014).

Para el caso de la poblacion adulta existen varios modelos educativos flexibles,
que no responden totalmente a las caracteristicas de la poblacion adulta privada
de la libertad; por esta razén se presenta el Modelo Educativo para el Sistema
Penitenciario y Carcelario, el cual ha sido construido de acuerdo a estas particula-
ridades. Con el MESPCC se busca ademds la ampliacién de la cobertura en la edu-
cacién formal para esta poblacién, restituyendo asi la garantia del derecho en dos
aspectos el primero en cuanto al acceso que anteriormente habia estado limitado
y el segundo la posibilidad de la continuidad de la educacion del adulto.

) Calidad educativa y resocializacion

En general, los modelos de gestién educativa se han orientado por los principios
de la eficiencia y la eficacia. El primero tiene que ver con el grado de cumplimiento
efectivo de los objetivos educativos propuestos y los resultados o logros de los
estudiantes, y valorados a través de pruebas estandarizadas; la eficiencia, por otro
lado, se relaciona con el grado de adecuaciéon entre los logros obtenidos y los re-
cursos utilizados; se hace visible también en el nimero de personas vinculadas al
sistema educativo, relacion de graduados, desercién y la permanencia. Un tercer
principio que ha orientado los modelos de gestion es el de la satisfaccién de ne-
cesidades y expectativas, visible en la pertinencia de los objetivos y los logros de
la educacion en relacion con las particularidades de los contextos y la poblacion.

De acuerdo a Riveros (2009), la calidad no debe considerarse solamente desde
una acepcion, pues es vital reconocer el cardcter multidimensional del concepto.
Como se ha mencionada anteriormente, la calidad estd determinada por otros as-
pectos que pueden ser medidos u observados en la gestion. Esta propuesta procu-
ra entonces retomar el cardcter multidimensional de la calidad, de tal forma que se
atienda al fin resocializador de los procesos educativos propuestos por el INPEC,
tal como se sefiala en el Codigo Penitenciario y Carcelario, la resocializacion es
el fin de la pena que se asume como tratamiento penitenciario (Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario, 2017).
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En el MESPCC se menciona que las personas recluidas son de los estratos O, 1y
2, cuyos niveles educativos llegan a la bdsica primaria y secundaria en alrededor
del 42%; otro aspecto clave es la gran cantidad de casos de desercion escolar en
la historia de vida de estas personas. Segun lo anterior, la educaciéon es una nece-
sidad vital de los adultos condenados por cuanto permite una resocializacion real
en la vida social, productiva, cultural y politica. Tal como se muestra en el capitulo
de enfoque del MESPCC, la educacién tiene como fin aportar a la resocializacion
a través de prdcticas pedagoégicas emancipadoras, transformadoras y antidestino.

Si el fin de la educacion es la resocializacion del adulto condenado, el sistema de
gestion educativa debe apuntar a que su sentido, propdésitos, estructura y herra-
mientas cumplan dicho fin. Es decir, el sistema de gestion educativa debe ocupar-
se de poner en marcha todos los aspectos del Modelo Educativo como referente
educativo principal. En este sentido, una gestion que permita un sentido de calidad
educativa debe seguir estos principios':

. Equidad-eficacia: En los modelos de calidad actuales este se expresa en
la eficacia, es decir, en su componente meramente cuantitativo, resultado
del nimero de personas atendidas o beneficiadas. Sin dejar de lado este
referente, debe relacionarse este con la equidad en cuanto garantia del acceso
democrdtico a la oferta educativa de los adultos y su permanencia en el mismo
y al logro de los propésitos del modelo.

Lo anterior quiere decir que eficacia debe complementarse con estrategias que
eviten la desercion y el fracaso escolar.

- Participacion—pertinencia: Una oferta educativa de calidad, asi como su ges-
tion, debe tomar en cuenta la diversidad de actores de la comunidad educativa
(directivos, docentes, monitores, estudiantes, familia, incluso la comunidad cul-
tural, productiva y educativa fuera del establecimiento carcelario) no solo en la
planeacion, sino en las dindmicas de ejecucion y evaluacion. La participacion
corresponde a las necesidades, expectativas y particularidades de la pobla-
cion, lo que hace pertinente la oferta existente. Esta relacién se ve directamente
en la estructura organizativa y administrativa de la gestion.

- Calidad de vida—-impacto: L.a calidad educativa se evidencia en el impacto
no solo cuantitativo de la oferta educativa, sino en las posibilidades reales de
resocializacién, esto es, la mejora en sus condiciones de vida sociales, produc-
tivas y politicas. Por ello la gestion de la educacion debe permitir el desarrollo
efectivo de las intenciones de emancipacioén y transformacion postuladas en el
Modelo Educativo Institucional.

1 Propuesta adecuada del Modelo de Gestion de Fe y Alegria.
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- Creatividad-eficiencia: Al igual que la eficacia, la eficiencia se ha entendido
con relacion a los logros y el aprovechamiento de los recursos utilizados. Por
supuesto que es importante reconocer esta nocién sin embargo, esta debe dia-
logar con la idea de la eficiencia cualitativa. El lado cualitativo de la eficiencia
es la creatividad; con esta se logra dar cuenta de diversos recursos (saberes,
experiencias del recurso humano, capacidad de aprender y de transformar)
ademds de los financieros, los cuales son aprovechados en el fin resocializador.

. Transformacion—-innovacion: La gestion educativa no debe quedarse sola-
mente en la ejecucion de las acciones en torno a la planeacion, pues la cali-
dad, como se ha venido mencionando, aborda también el lado cualitativo de la
oferta educativa. Asi las cosas, la gestion debe permitir la construccién de co-
nocimiento con miras al crecimiento y mejoramiento de las prdcticas tanto del
modelo de gestion como del Modelo Educativo. Asi, desde la fase de evalua-
cién y sistematizacion se presenta la oportunidad para reflexionar y transformar
las prdcticas y creencias con relacion a la pertinencia e impacto en la calidad
de vida de los adultos. Transformar significa estar en permanente reflexion y
evaluacion.

. Solidaridad-focalizacion: Cada vez se hace mds clara la idea de un acceso
democrdtico al sistema educativo de los adultos condenados. Sin embargo,
es importante sefialar que esa democratizaciéon debe orientarse por las ideas
de equidad y de justicia social; lo que debe preguntarse la gestién en cuanto
a planeacién es sobre si las acciones de la oferta educativa estdn llegando a
quienes la necesitan realmente en su fin resocializador, por esto la necesidad
de conocimiento de la poblacién y de sus condiciones para su focalizacion.

2 Rutas para la implementacion y evaluacion
del MESPCC

Debido a las condiciones especificas de la poblaciéon privada de la libertad, el
MESPCC se inscribe dentro de los modelos flexibles de educacioén, estrategias edu-
cativas con las cuales se producen los procesos de ensefianza y aprendizaje que
se ajustan a las condiciones y necesidades de los estudiantes mediante la oferta
de alternativas a la educacién formal con el apoyo de acciones y estrategias de
aprendizaje que garanticen la permanencia, pertinencia, calidad, acceso y equidad
del servicio educativo (cfr. anexo técnico pdg. 7). De acuerdo a la caracterizacion
adelantada por UPN/INPEC en 2016, los establecimientos carcelarios poseen con-
textos en los que se hace necesaria una oferta educativa que facilite y garantice el
derecho a la educacién de las personas privadas de la libertad, con el objetivo de
promover su resocializacion.
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El modelo es flexible porque comprende diversas alternativas de ensefianza y
aprendizaje pertinentes para los contextos de los establecimientos carcelarios,
desde el programa de educacién formal en articulacién con los programas de edu-
cacion para el trabajo y desarrollo humano y cultura, deporte y recreacion (cfr. con
el sistema penitenciario y otros documentos).

Para la efectiva implementacién del MESPCC es necesario el trabajo articulado
de varias entidades: Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), Ministerio
de Educacién Nacional, secretarias de Educacion, instituciones educativas y
operadores. Cada uno de estos actores tiene unas responsabilidades, las cuales
se presentan a través de las siguientes rutas:

) 21 Ruta socializacién y apropiacién del MESPCC en las entidades

territoriales

PROCESO

SOCIALIZACION Y
TRANSFERENCIA
DEL MESPCC

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Socializacion del MESPCC a las direcciones regionales y
actores responsables de la Unidad de Tratamiento y Edu-
cacion.

Socializacion al drea de educacion de los Establecimien-
tos de Reclusion del Orden Nacional (ERON) en cada una
de las regionales del INPEC.

Socializaciéon del MESPCC a los alcaldes, gobernadores,
secretarios y funcionarios del drea de cobertura y calidad
y encargadas de educacién de adultos de las secretarias
de Educacion.

Identificacion y focalizaciéon de instituciones educativas
oficiales con oferta habilitada para la educacién adultos,
para la implementacién del MESPCC.

Nota: Es importante que se verifique que las instituciones
con las que se tienen convenios actuales tengan habili-
tada la oferta para educacién de adultos; de lo contrario,
las secretarias de Educacioén y las instituciones educativas
realizan las acciones de habilitar la oferta de educaciéon
de adultos.

RESPONSABLES

Subdireccién  Nacional
de Educacion del INPEC

Subdireccién  Nacional
de Educaciéon y Directo-
res de las regionales

Directores de las regio-
nales del INPEC

Secretarios de Educa-
cioén y directores de las
ERON en cada regional



PROCESO

SOCIALIZACION Y
TRANSFERENCIA
DEL MESPCC

ARTICULACION
ENTRE LAS ERON
Y LAS SECRETA-
RIAS DE EDUCA-

CION

ANALISIS Y
ADECUACION DE
INFRAESTRUC-
TURA

CANASTA
EDUCATIVA

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Transferencia del MESPCC a las dreas de cobertura y ca-
lidad de Secretarias de Educacién y estas a su vez a los
rectores y coordinadores de las instituciones educativas y
operadores definidos por cada entidad territorial.

Articulacion en los planes de formacion territoriales de do-
centes al MESPCC como Modelo Educativo Flexible.

Articulacion en la planeacion general del INPEC y de la
Unidad de Tratamiento Penitenciario de la formacion de
agentes educativos: coordinadores educativos de los
ERON, instructores (monitores), guardia.

Formalizacién de convenios entre los ERON y las institu-
ciones educativas para la implementaciéon del MESPCC.

Formalizacién de la contratacion de operadores para la
implementacién del MESPCC.

Definiciéon del nimero de docentes de planta asignados
segun el nimero de adultos matriculados por cada institu-
cion y teniendo como referencia el articulo 11 del Decreto
3020 del 2002.

Suministro de la informacién de la poblacién privada de
la libertad (segun la Guia de Gestién Escolar del INPEC)
inscrita en el programa de educacién formal para efectos
de la formalizacién de la matricula.

Realizar la matricula de la poblacién segun las bases de
datos de los ERON.

Caracterizacién de las condiciones de infraestructura exis-

tentes para la implementacién del MESPCC.

Realizar la compra de la canasta educativa segun los cri-
terios del MESPCC.

RESPONSABLES

Ministerio de Educacion
— secretarias de Educa-
cién (dreas de cobertura
y calidad)

Directores de las ERON
en las regionales con
apoyo de la Subdirec-
cion Nacional de Edu-
cacion

Area de calidad de las
secretarias de Educa-
cién

Subdireccién  Nacional
de Educacién del INPEC,
directores regionales

Area de calidad de las
secretarias de Educa-
cién y oficina de aseso-
ria juridica de estos

Directores de las ERON,
coordinadores  educa-
tivos de los estableci-
mientos carcelarios

Area de cobertura de
las secretarias de Edu-
cacién

Directores y coordinado-
res de educacion de los
establecimientos carce-
larios

Area de Cobertura de la
Secretaria de Educacion

Directores de los ERON
y coordinadores de edu-
cativas de los mismos.

Secretaria de Educa-
cién, operadores Subdi-
reccion de Educacién y
ERON en el caso de las
Instituciones educativas
del INPEC
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) 2.2 Ruta de articulacién al PEI

PROCESO

DESDE LAS SECRETARIAS
DE EDUCACION

DESDE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS EN CONVENIO
Y PROPIAS

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Adopcién o reconocimiento del MESPCC en las
ETC.

Asistencia a los talleres de transferencia del
MESPCC que oriente el Ministerio de Educacién
Nacional o el operador contratado. Asi mismo, es
responsabilidad de las ETC hace, el respectivo
acompafiamiento y asesoria a los establecimien-
tos educativos de su jurisdiccion.

Disefio e implementacién del plan de accién para
el acompafiamiento a las instituciones educati-
vas focalizadas para la articulacién del MESPCC
al PEL.

Revisién del proyecto educativo institucional en-
tregado por el rector o director establecimiento
educativo.

Revisién del acuerdo del consejo directivo de la
institucion en donde se aprobd la actualizacion
del documento.

Creacién de acto administrativo en el que se ha-
bilita y aprueba la incorporacién del MESPCC en
el proyecto educativo institucional. Esta debe ser
notificada a los rectores o directores de las insti-
tuciones educativas.

Cargar el acto administrativo debidamente firma-
do por el secretario de Educacion en el Directorio
Unico de Establecimientos educativos

Formalizaciéon del proceso de intervenciéon del
PEI de las instituciones educativas focalizadas
con sus consejos directivos

Asistencia a los talleres pedagdgicos de
transferencia del MEPSCC, dirigidos por la ETC
y los operadores del Ministerio de Educacién
Nacional.

Planeacién, generacién e implementacién de
espacios de sensibilizacion y formacion del
MEPSCC con la comunidad educativa.

Construccién de un diagndstico o caracterizacion
de los entornos de aprendizaje que poseen los
establecimientos carcelarios en consonancia
con el contexto expuesto en el documento gene-
ral del MEPSCC y segun las particularidades de
cada establecimiento y de la poblacién adulta
que alli se encuentra.

En la caracterizacién se tendrdén en cuenta las
condiciones de la IE que facilitan o dificultan su
desarrollo de tal forma que se definan estrate-
gias de correccion.

RESPONSABLES

Secretaria  de Educacién,
dreas de cobertura y calidad

Areas de cobertura y cali-
dad delas ETC,
operadores

Area de inspeccién y vigilan-
cia de las ETC

Secretario de Educacién

Lider de la DUE

Rectores o directores de las IE

Rector, coordinadores y do-
centes

Rector y equipos de docen-
tes y directivos docentes a
cargo de la gestién escolar

Rector y equipos de docen-
tes y directivos docentes a
cargo de la gestién escolar



PROCESO DESCRIPCION DE LAS ACCIONES RESPONSABLES

En la caracterizaciéon se tendrdén en cuenta las Directores de los ERON y sus
condiciones de la IE que facilitan o dificultan su coordinadores educativos
desarrollo de tal forma que se definan estrate-

gias de correccion.

Asi mismo, en esta caracterizacién se sugiere se
realice desde los ejes de la politica nacional para
la educacién de adultos.

Actualizacién del PEl en cada uno de sus compo- Rector y equipos de docen-
nentes que articula el MESPCC. Entre estos, la tes y directivos docentes a
mision, la vision, los sentidos e intencionalidades cargo de la gestién escolar
pedagdgico, los aspectos administrativos - ges-

tion, curriculares, académicas, comunitarias y el

Sistema de Evaluacién Institucional.

Seguir y evaluar el proceso de articulacion del Rector y equipos de docen-

DESDE LAS INSTITUCIONES ~MESPCC al PEI. tes y directivos docentes a
EDUCATIVAS EN CONVENIO cargo de la gestién escolar

Y PROPIAS Sistematizar y documentar el proceso de articula- Rector y equipos de docen-

cion del MESPCC al PEI. tes y directivos docentes a

cargo de la gestién escolar

Establecer la institucionalizacién de los resulta- Rector y equipos de docen-
dos del proceso de intervencion en el PEIl; socia- tes y directivos docentes a
lizar y difundir los resultados con la comunidad cargo de la gestién escolar
educativa.

Entrega del PEI resignificado al consejo directivo Rector consejo directivo
con el fin de establecer acuerdos para respaldar
su implementacion.

Expedir resolucién que conste la articulacion del
MESPCC al PEI.

Entrega del documento final a la Secretaria de
Educacién certificada correspondiente.

) 2.3 Ruta trabajo proceso gestién escolar

Los procesos de gestion educativa del MESPCC recogen los desarrollados del Mi-
nisterio de Educacion Nacional a través de la Guia 34 y la Guia 49 de orientaciones
pedagdgicas para convivencia escolar. Las gestiones son:

Gestidén directiva: Aqui el rector y los equipos de gestion organizan, desarrollan
y evaltan el funcionamiento de la institucion. Comprende esta gestion el manejo
estratégico, el clima y gobierno escolar y las relaciones con el entorno.

El clima escolar se evidencia en las dindmicas de relacionamiento entre los miem-
bros de la comunidad educativa, que propician la convivencia pacifica entre to-
dos los integrantes del establecimiento penitenciario que hacen parte del sistema
educativo, potenciando la convivencia escolar con enfoque inclusivo, diferencial y
con relacién al contexto, enfocdndose en el logro de los objetivos educativos y su
desarrollo integral.
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Ademds, se retoman en esta gestion las normas y procedimientos establecidos por
el INPEC en este sentido.

) Gestion académica: Desde esta gestion se establecen las orientaciones para la
realizacién de los procesos de aprendizaje y el desarrollo de las competencias
esperadas.

Se hace referencia al conjunto de acciones tendientes al desarrollo de las com-
petencias bdsicas de las personas privadas de la libertad, el mejoramiento de su
aprendizaje y en general de la formacién. Implica lo concerniente a la gestion del
aula y los materiales educativos, las diddcticas, la evaluacion del aprendizaje y el
ambiente escolar idéneo. Los elementos de esta dimensidn son

- El disefio curricular: Materializado en las unidades integradas de cada CLEI
propuestas en el MESPCC.

- Las prdcticas de aula: Se refiere a las acciones de los docentes e instructores
orientadas por los supuestos metodoldgicos del MESPCC. Se busca garantizar
que los aspectos metodoldgicos se vuelvan reales en pro de los procesos de
aprendizaje de los adultos privados de la libertad.

« Los instructores: Facilitan el aprendizaje de los estudiantes colaborando en el
desarrollo de las clases y en las actividades complementarias del trabajo inde-
pendiente. Su aporte, dirigido por los docentes, afecta positivamente el apren-
dizaje y la interaccion de los estudiantes con el conocimiento y puede generar
dindmicas favorables de convivencia y formacion.

- El seguimiento al aprendizaje: Contempla las estrategias de seguimiento al
desarrollo integral de las personas privadas de la libertad, ademds de sus
aprendizajes, que permitan fortalecer las dindmicas internas de evaluacion for-
mativa y el uso pedagdgico de los resultados en su proceso de resocializacion.

- Eluso pedagdgico del tiempo escolar: Es el tiempo efectivo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se enmarcan en las prdcticas de aula, junto con
las demds actividades que componen los procesos que permitirdn la resociali-
zacion para la vida en libertad.

- Los enfoques inclusivos y contextualizados: Radican en la integracion de me-
todologias y procesos de ensefianza y de aprendizaje con cardcter inclusivo
acordes con las caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes.
Este aspecto es de particular importancia para el MESPCC, debido a los contex-
tos del sistema penitenciario y sus particularidades.



) Gestion administrativa y financiera: Tiene a su cargo los procesos de apoyo para
la realizacion de la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos, el talento humano y el apoyo financiero y contable.

Es el conjunto de acciones relativas al soporte requerido para que la prestacién
del servicio educativo se brinde en condiciones de normalidad en cada uno de los
establecimientos penitenciarios del pais, asegurando que los elementos necesa-
rios para la prestacion del servicio se encuentren en condiciones 6ptimas para su
funcionamiento. Los elementos que constituyen esta dimension son

« La organizacién interna de la Subdirecciéon de Educacién INPEC: Que acoge
dentro del sistema carcelario al modelo educativo. Representa el nucleo ad-
ministrativo que asegura los recursos para la prestacion del servicio educativo
dentro de la planeacién general del sistema penitenciario, en los niveles nacio-
nal, regional y local.

- La organizacion de docentes e instructores por nivel, drea y funciones: Inclu-
ye a los docentes, coordinadores e instructores requeridos para atender las
necesidades educativas por nivel, asegurando el cumplimiento del MESPCC.

- Lagestion de matricula: Es la proyeccién del 100% de los cupos de la matricula
y el reporte de estos en los sistemas que para tal fin se han definido. Se reco-
mienda establecer un sistema de registro y control de matriculas y evaluacion.

- Los fondos de servicios educativos: Son las cuentas contables que desde las
entidades territoriales se abren para cada establecimiento educativo con el
propoésito de dar certidumbre a la Subdireccién de Educacion acerca de los
ingresos que pueden esperar, y facilitarles que ejerzan, con los rectores o di-
rectores, la capacidad de orientar el gasto en la forma que mejor cumpla los
propoésitos del servicio educativo dentro de las circunstancias propias de cada
establecimiento.

« La jornada escolar: Es el tiempo diario en el que los estudiantes desarrollan
actividades en los establecimientos educativos, de acuerdo con el calendario
académico y el MESPCC, segun lo estipula el Decreto 1075 de 2016.

- Los sistemas de informacion: Uso de los sistemas de informacién como herra-
mientas que recopilan, organizan y controlan la informaciéon de manera confia-
ble y eficiente para la toma de decisiones.

Siendo el talento humano uno de los elementos centrales de las instituciones edu-

cativas, se enfatiza en la importancia de la gestion administrativa para este. En ese
sentido, se requieren acciones tendientes a fortalecer las condiciones de los do-

<13 .
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centes, directivos docentes y demds actores que intervienen en la implementacion
del MESSPCC.

Se busca hacer seguimiento a todos los procesos con los cuales se promueve el
desarrollo profesional de docentes e instructores (monitores). Los elementos que lo
componen son

. El perfil docente

Por docente se comprende al profesional de la educacién encargado de planear,
orientar y evaluar los procesos de aprendizaje del MESPCC. El docente es el orien-
tador principal de la propuesta educativa, quien estd en contacto con el adulto
durante las jornadas escolares, proporcionando las orientaciones pertinentes para
el éxito del proceso educativo.

El docente debe ofrecer seguimiento a los adultos y grupos, de acuerdo a los con-
tenidos propuestos para cada CLEL

Proporciona orientaciones a los adultos e instructores y las pautas necesarias para
el desarrollo de las actividades de aprendizaje y evaluacion.

Planea las actividades de acuerdo a los tiempos y condiciones del contexto
carcelario.

Los docentes deben adelantar un proceso de formacion en el MESPCC con el fin
de asimilar los principios, metodologias y acciones propios del modelo educativo.

Se requiere que sean licenciados (o profesionales con formacién complementaria o
posgrado en educacion), con experiencia en educacién bdsica y media.

Instructor es persona privada de la libertad que, de acuerdo con la normatividad
carcelaria vigente, puede participar en calidad de colaborador en los procesos de
aprendizaje de las PPL inscritas en el sistema educativo.

Los instructores participan en el proceso educativo como apoyo para los docentes
y estudiantes de los CLEI, colaboran con el desarrollo de las actividades y aprove-
char las horas de estudio independiente.

Los instructores deben adelantar un proceso de formacién en el MESPCC con el fin
de asimilar los principios, metodologias y acciones propios del modelo educativo.



En condiciones especiales (dificultad de acceso de los docentes, transicién entre
el modelo educativo anterior y el MESPCC, dificultades de cobertura), el instructor
asume funciones de acompafiamiento en el aprendizaje bajo la orientacion del
responsable de educacién de los establecimientos carcelarios.

Se requiere que los instructores posean titulo profesional, de tecnélogo o técnico
certificado. En condiciones especiales, la ensefianza puede ser ejercida por perso-
nas privadas de la libertad con el mayor grado educativo disponible.

- La formacion continua de docentes e instructores (monitores): Da cuenta de
la participacion en programas de formacion disciplinar y pedagodgica o en dind-
micas de observacion y reflexion del quehacer docente para el mejoramiento
de su prdctica.

- La evaluacién docente: Se refiere a los procesos con los cuales se valoran las
prdcticas pedagogicas potenciando los logros y buenas prdcticas, establecien-
do planes de mejoramiento para los aspectos que requieren especial atencién
con miras al alcance de las condiciones 6ptimas de desempefio de los docen-
tes, instructores y demds actores intervinientes en el proceso educativo.

« Los docentes e instructores no se desenvuelven de manera independiente
en sus prdcticas pedagodgicas, pues hacen parte de un sistema que busca la
participaciéon del maestro en los procesos locales, regionales y nacionales del
MESPCC, proporcionando informacion pertinente sobre los procesos educativos
en los que participa, haciendo parte de proyectos y si es posible en redes y
comunidades de aprendizaje, comunicando las necesidades y problemdticas que
surgen en el trabajo diario. La calidad de su labor se traduce en el mejoramiento
de las condiciones educativas de los establecimientos carcelarios.

« Como parte del proceso de la institucion deben realizarse procesos de
evaluacion y mejoramiento continuo a través de la ruta para el mejoramiento
institucional

) Gestién de la comunidad: Se encarga de las relaciones de la institucién con la co-
munidad, asi como de la participacién y la convivencia, la atencién educativa a gru-
pos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion.

Esta dimensién da cuenta de la articulacién que las instituciones deben fomentar
y fortalecer con los diversos actores sociales y comunitarios del contexto con el
propoésito de aunar esfuerzos y asi establecer acuerdos de trabajo conjunto en el
marco de la corresponsabilidad que asiste a la comunidad, para el desarrollo de
la formacién integral y los aprendizajes de los estudiantes y en general para el
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mejoramiento institucional constante y permanente. Los elementos que constituyen
esta dimension son

- Laarticulacién con las secretarias de Educacién: Radica en las acciones coor-
dinadas entre el establecimiento educativo y las secretarias de Educacioén, que
parten de los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI).

« Los aliados: Hace referencia a las alianzas de diverso orden promovidas por
el establecimiento educativo con el sector productivo y diferentes organismos
gubernamentales y no gubernamentales que apoyan el sistema penitenciario
a nivel local, regional y nacional.

) 2.4 Autoevaluacion institucional

Es la fase en que la instituciéon educativa recoge, sistematiza, analiza y valora la in-
formacion relacionada con el desarrollo de sus acciones y sus resultados en cada
una de las cuatro dreas de gestidn, en este caso haciendo énfasis en la implemen-
tacion del MESPCC. Con la autoevaluacion, la institucion identifica sus fortalezas,
oportunidades y aspectos de mejora como insumos para la definicion del PMI.

Es importante que en la autoevaluacion que realiza la institucion educativa parti-
cipen los agentes educativos de los ERON (directores, coordinadores educativos,
instructores y poblaciéon adulta que esté inscrita en la IE). Esto quiere decir que es
necesario crear los espacios e instrumentos indispensables para recoger la infor-
macién del establecimiento carcelario.

) 2.4.1 Plan de Mejoramiento Institucional

El plan de mejoramiento es un conjunto de medidas que se definen una vez se ha
realizado la autoevaluacioén institucional. En el plan se evidencian las acciones y
compromisos de los distintos actores en un periodo de tiempo, para ajustar los
puntos débiles en cuanto a la implementacién del MESPCC, asi como para seguir
fortaleciendo las potencialidades en el mismo proceso.

El plan de mejoramiento lo componen objetivos, metas, resultados esperados, ac-
tividades que se realizardn y sus responsables, cronograma, recursos necesarios
para realizar las acciones propuestas y los indicadores para hacer seguimiento a
su ejecucion.

El plan debe mantener la relacién con el PEl. Se sugiere que el plan se plantee
para desarrollar en tres afios, con metas. Como en el anterior punto, es importante
que se sefialen las acciones y responsables de los ERON y en general de la Sub-



direccion de Educacion del INPEC, dado que algunos de los aspectos de la autoe-
valuacion y del plan de mejoramiento les corresponderdn.

) 2.4.2 Seguimiento y evaluacién de los resultados del
plan de mejoramiento

Esta es una accién de suma importancia que requiere los esfuerzos y capacidades
de los rectores y de los equipos de gestion. Es clave que esta no sea un proceso
que se dé al final de la implementacion del plan de mejoramiento, sino que sea

permanente y desde el inicio de la ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion sugieren también instrumentos que den cuenta de
las metas e indicadores del plan. Asi mismo, es recomendable que este seguimien-
to sea sobre el proceso y los resultados de la ejecucion del plan de mejoramiento.

Se insiste nuevamente en que en la evaluacion y seguimiento del PMI se hagan
participes a los agentes educativos y directores de los ERON donde se presta el
servicio educativo, dado que es el lugar en donde desarrolla sus procesos educa-
tivos la poblacién privada de la libertad.

3. BANCO DE INDICADORES PARA LA IMPLEMENTACION

FASE

PLANEACION -
ALISTAMIENTO

METAS

Presentacion del mode-
lo educativo a los coor-
dinadores educativos de
los EC de las regionales
y definicién de las res-
ponsabilidades para su
implementacion.
Presentar el modelo
educativo y explicar el
contrato en cuanto al
objeto, alcances, obliga-
ciones y productos a la
Secretaria de Educacion
y establecimientos edu-
cativos.

Precisar las responsabi-
lidades de los estable-
cimientos educativos,
secretaria de educacion,
firma contratista, inter-
ventoria y el MEN. Sus-
cripcion de acuerdos y
compromisos.

DEL MESPCC

INDICADORES

Reuniones de socia-
lizacion del modelo

realizadas en
regionales

las

Actas con registro
de plan de trabajo,
acuerdos para la
implementacion del
modelo y respon-
sabilidades de los
coordinadores edu-
cativos de los EC

RESPONSABLES

Subdireccién de
Educacion INPEC
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FASE

IMPLEMENTA-
CION

METAS

Organizacién y cruce de
las bases de datos de
poblacién privada de la
libertad en procesos de
educacion formal.

Socializaciéon del mode-
lo educativo a las secre-
tarias de Educacién y a
la IE con las que se tiene
convenio; definicion de
responsabilidades para
su implementacion.

Proyectos  educativos
institucionales adecua-
dos segln las caracte-
risticas del modelo edu-
cativo.

Actualizacion o modifi-
cacién de los convenios
segun las caracteristicas
del modelo educativo.

Ruta para el cruce de
informacion entre el
INPEC y las SE para la
matricula en el SIMAT.

Programacién de las ac-
tividades de formacién
de coordinadores edu-
cativos, rectores, docen-
tes y monitores sobre
los enfoques propuestos
en el modelo educativo
y el Sistema de Evalua-
cion Escolar (Siee) y el
modelo de gestién

Implementacion del mo-
delo educativo, Siee y
modelo de gestion.

Realizacion de los pro-
cesos de formacién en
los componentes del
modelo a los diferentes
actores (monitores, do-
centes y funcionarios
del INPEC) y generar
herramientas de traza-
bilidad.

Registro de adultos pri-
vados de la libertad en
el SIMAT.

Adecuacién de los PEI
segun las caracteristicas
del modelo educativo.

INDICADORES

Reuniones de socia-
lizacion del modelo
realizadas con los
rectores de las IE
propias y en con-
venio

Lineamientos dados
a las |E para la ade-
cuacion de los PEI

Lineamientos para
el establecimiento
de convenios

Lineamientos crea-
dos para el registro
de la poblacién en
el SIMAT

Planeacién  anual

de formacioén

Establecimientos
carcelarios que de-
sarrollan el modelo

Jornadas de forma-
cion sobre el mode-
lo y el Siee

Numero de adultos
matriculados en el
SIMAT por CLEI

Proyectos educati-
vos institucionales
actualizados

Actas con registro
de plan de trabajo,
acuerdos para la
implementacion del
modelo y responsa-
bilidades de las se-
cretarias y rectores
de las |IE propias y
en convenio

PEI| ajustados segun
las  caracteristicas
del modelo educati-
vo y el SIEE

Nuevos convenios
creados con SE fo-
calizadas

Encuentros de so-

cializacién de la
ruta realizados con
las IE, EC y SE

Lineamientos crea-
dos sobre el uso
de las herramientas
del modelo de ges-
tién

RESPONSABLES
MEN da el linea-
miento
MEN da el linea-
miento
SE e INPEC



FASE

EVALUACION

METAS

Organizacién de regis-
tros de los datos com-
pletos de los partici-
pantes en los diversos
momentos de la capa-
citacién, registrando la
trazabilidad y partici-
pacién de las personas
asignadas,  frecuencia
de la asistencia y la con-
tinuidad en las mismas
personas.

Compra y entrega de
las canastas educativas
segun el capitulo /V Ca-
nastas educativas.
Apoyar a los estable-
cimientos educativos y
las secretarias de Edu-
cacion para el registro
de los estudiantes en
el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) de
acuerdo a cada metodo-
logia; anexos 6 Ay 13 A
y SINEB.

Disefiar y poner en mar-
cha las estrategias para
la articulacién de los
modelos educativos a
los proyectos educati-
vos institucionales (PEI)
de las IE en convenio.
Disefio y desarrollo de
las acciones necesarias
para la institucionaliza-
cién, sostenibilidad y
continuidad de los mo-
delos educativos en las
entidades  territoriales
certificadas, como parte
de la politica educativa.

Evaluacién del proceso
de implementacién del
modelo educativo

Identificaciéon y andlisis
de los factores externos
e internos de desercion
y se desarrollan estra-
tegias para disminuir o
prevenir las causas mds
frecuentes de desercién
de los estudiantes aten-
didos con los modelos
flexibles 'y entregar
un documento que dé
cuenta de estas causas
y las acciones tomadas.

INDICADORES RESPONSABLES

Base de datos crea-
da con datos bdsi-
cos de identifica-
cioén y funcién

Uso de las herra- Jornadas de
mientas de eva- evaluacion de la
luacién propuestas implementacion
por el modelo de del modelo en los
gestion niveles nacional,
regional y por IE-EC
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Evaluacién del proceso Informes de evalua- Plan de mejora-
de implementacién, ins- cién construidos en miento  construido
titucionalizacién y sos- los niveles regiona- en los tres niveles
tenibilidad del MESPCC. les y por EC-IE

Las secretarias de Edu-

cacién y los estable-

cimientos educativos

deben quedar con la

capacidad instalada a

nivel de secretarias, ins-

tituciones educativas y

establecimientos carce-

larios.

) Evaluacién de la gestidn de IE y establecimientos carcelarios
con convenio y propios. Proceso docentes y directivos

Perfil académico

Vinculacion de docentes y
profesionales de la educacion.

NuUmero de profesores con forma-
cién pedagogica certificada

Perfil - . = .
Vincular como  monitores Numero de profesores y monitores
docente y X . o
R a personas privadas de la segundemanda del establecimiento.
monitores A p e
libertad con titulo de técnico,
tecnélogo o profesional.
Actualizaciéon  peda- Estrategias de formacion y Participacién de docentes en cursos
gogica cualificacién de docentes y de actualizacién pedagdgica.
monitores en educacién de
» adultos y MESPCC.
Formacion
Apoyos instituciona- Disefio e implementaciéon de Participacion de profesores y mo-
les para la formaciéon  procesos de formacién y ac- nitores en procesos de formacion y
tualizacién en el MESPCC. actualizacién en el MESPCC.
Acompafiamiento en- Formacién de comunidades de Creacion de redes de conocimiento
Comunidad  tre pares docentes aprendizaje. entre estudiantes, docentes y moni-
de aprendi- tores en los establecimientos carce-
zaje larios (clubes, de ciencias, literarios,
deportivos, artisticos).
Procesos, criterios e Creacién de instrumentos de Proceso de evaluacién docente en
instrumentos de eva- evaluacién docente. los establecimientos carcelarios y
Evaluacién  luacién Elaboracion de planes de me- en las IE.
docente joramiento. Planes de mejoramiento docente.

) Proceso pedagdgico y académico

Proyecto Educativo

Existencia y adecuacién Creacién de un proyecto edu-

Documentacién y seguimiento de la
evaluacion docente.

Jornadas de socializacién

del PEI del MESPCC.
Jornadas de implementa-

cion y ajuste del PEI.

cativo institucional general del
INPEC para las IE propias.
Adecuacion de los PEl en
las IE con las que se tienen
convenios.

.0 -



Contenidos y enfoque

Disefio curricular

Estrategias de
aprendizaje

Prdcticas de aula

Seguimiento del

aprendizaje

Herramientas diddcticas

Pruebas de entrada, cri-
terios de evaluacién y
promocioén, estadisticas
de aprobacién, deser-
cién y repitencia. Uso de
los resultados de eva-
luacién

) Proceso de convivencia

Relaciones en-
tre los miem-
bros de la
comunidad
educativa

Socializacién y apropiacion de
los contenidos y enfoques del
MESPCC por parte de monito-
res y docentes.

Planeacién anual académica
segun CLEl y unidades inte-
gradas.

Implementaciéon de las es-
trategias de aprendizaje del
MESPCC.

Uso de herramientas diddcti-
cas para la ensefianza.

Implementacién del Sistema
Institucional de Evaluacion Es-
colar (SIEE).

Sistematizacién de la informa-
cién académica en un software
adecuado.

Andlisis de la informacién de
las pruebas internas.

Reuniones de planeacion
anual.
Planeacién
anual.
Evaluacién de la malla cu-
rricular y registros de eva-
luacién del aprendizaje.

académica

Percepcion de las estra-
tegias de aprendizaje del
MESPCC por parte de los
estudiantes.

Verificacién de las estra-
tegias metodoldgicas del
MESPCC por parte de do-
centes y monitores.

Uso de herramientas y
estrategias diddcticas por
parte de los estudiantes.

Registros de bases de da-
tos para el seguimiento
y evaluacién de los estu-
diantes.

Informes de seguimiento
y evaluacién de los estu-
diantes en cada IE y esta-
blecimiento carcelario.

Acciones de los estu-
diantes, docentes y
administrativos en la
defensa y promocién
de los derechos huma-
nos

Implementacion de acciones
para promover el respeto y la
convivencia entre estudiantes,
docentes y administrativos.
Formacién en el conocimiento y
defensa de los derechos huma-
nos.

) Proceso administrativo y financiero

Distribucion de docentes y monitores
de acuerdo al nimero de personas
privadas de la libertad.

Disponibilidad de personal para el

Cobertura de docen-
tes y monitores en
los establecimientos

carcelarios

Recursos humanos

Vinculacién de docen-
tes con formacion y
experiencia en mode-
los flexibles de edu-
cacion.

Acuerdos y alianzas
con secretarias de
Educacion.

Valoracion de los estudiantes
en el trato respetuoso de la co-
munidad a través de los meca-
nismos de evaluacién y planes
de mejoramiento.

mantenimiento de la infraestructura
escolar (docentes y monitores).
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Gestion
administrativa

Gestion
financiera

Inversién de los recur-
sos en los insumos ne-
cesarios para el desa-
rrollo de la propuesta
educativa

Desarrollo de proce-
sos de evaluacion,
planeacién, imple-
mentaciéon y sistema-
tizacion.

Solicitud de los recur-
sos de acuerdo a los
requerimientos de la
planeacién educativa
propuesta.

o« 77 o

Registros de evaluacion institucional.
Actas de reunion.

Registros e informes de evaluacion
institucional.
Registros de ejecucion presupuestal
en SISIPEC.
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