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Fecha: 03 de septiembre 2024 

Hora: 10:00 a.m. 

Lugar: Casa de la Cultura Infantil, Calle 51 # 45-57, Medellín, Antioquia 

Tema: SEGUNDO ESPACIO DE DIALOGO” TRANSFORMANDO PARA LA PAZ”   

AGENDA: 

1. Derechos Humanos y Acciones para la Construcción de Paz 

2. Atención Social  

3. Tratamiento Penitenciario 

4. Gestión del Talento Humano  

5. Gestión Financiera (presupuestal) 

 

DESARROLLO DE LA AGENDA: 

1. 

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario les da la bienvenida y agradece a 
cada uno la participación en este segundo espacio de diálogo denominado 

“TRANSFORMANDO PARA LA PAZ” Rendición de cuentas vigencia 2023, desde 
la Dirección Regional Noroeste abordaremos los 5 primeros temas de acuerdo con 

los resultados obtenidos en la encuesta realizada el pasado mes de abril y que son 
de interés para la ciudadanía en general en lo que se refiere a los espacios de 
diálogo, estos son:  

 
Derechos Humanos y Acciones para la Construcción de Paz 

Atención Social 
Tratamiento Penitenciario 
Gestión del Talento Humano 

Gestión Financiera(presupuestal) 
 

El Tema Transparencia y Lucha contra la CORRUPCIÓN, será abordado en nuestro 
tercer espacio de diálogo “POR LA TRANSPARENCIA “SUMATE”, a llevarse a cabo el 

27 de septiembre con la Regional Occidental, al cual están cordialmente invitados. 

Damos inicio a nuestra agenda entonando el himno de la República de Colombia. 
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

 
 
A todos los que nos acompañan de manera presencial y a los que están conectados 
a esta hora a lo largo y ancho del país a través de la plataforma LIFESIZE, les 

damos una cordial bienvenida e informamos que a través del chat se encuentra 
disponible el formulario de asistencia, mediante el podrán evaluar en cualquier 

momento este encuentro con el fin de dejar constancia de este espacio de 
participación. 
 

Recordamos a todos los asistentes conectados por LIFESIZE que pueden realizar 
sus preguntas concernientes a los temas que hoy abordaremos en el chat, un 

equipo del Instituto estará atento a sus inquietudes que serán contestadas al final 
del espacio de diálogo. 
 

Continuemos con el desarrollo de este encuentro.  
 

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario a través de la Dirección General y la 
Dirección Regional Noroeste, realiza este espacio de diálogo con una comunicación 
de doble vía en el marco de la estrategia de rendición de cuentas vigencia 2023. 

 
Asimismo, y con el fin de tener éxito en este espacio de diálogo, presentaremos a 

ustedes las siguientes reglas a tener en cuenta. 
 

❖ Escuchar la intervención del ponente y las instrucciones del moderador para el 

uso de la palabra. 
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

❖ Diligenciar el formulario de asistencia presencial o el enviado en el chat de la 

reunión. 

Por otro lado, sí tiene preguntas recuerde: 

❖ Puede formular sus inquietudes, si es presencial a través del formulario 
entregado al ingresar al evento o a través del chat indicando el nombre, apellido 
y el grupo de valor al cual pertenece, importante precisar que estas deberán 

orientarse a los temas tratados en el presente encuentro. 

❖ Las inquietudes serán resueltas una vez culminen los panelistas. 

Para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, es gratificante contar 
con la participación de las personas que están conectadas en nuestra transmisión 

en vivo, a todos los ciudadanos, población privada de la libertad y sus familias, 
funcionarios, veedurías, establecimientos de reclusión a nivel nacional, 
representantes de entidades públicas y privadas, entes de control, entidades 

prestadoras de salud, defensoría del pueblo, fundaciones y demás actores 
interesados en nuestro sistema penitenciario. 

 
Esto, dado que mediante la comunicación con los ciudadanos, usuarios y grupos 
de interés y de valor, se genera el intercambio de información y opiniones, 

elementos del proceso de la RDC que busca enriquecer el quehacer institucional, y 
que hoy lo vamos a compartir con nuestros importantes invitados. 

 
● Mayor Oscar Fernando Duarte Rodríguez, enlace Penitenciario de la Policía 

MEVAL. 

● Sra. Luisa Fernanda Soto Posada designada por la Defensoría del Pueblo 
Regional Antioquia 

● Señor Brayan Stiven Cortes Representante de la Comisión LUPARA para la 
Corrupción en Colombia Delegado de Derechos Humanos.  

● Señor Jaime Gregorio Gaviria Córdoba Presidente Fundador International 
Human Rights Colombia 

 

A continuación, compartiremos el mensaje de nuestro Director General el Señor 
Teniente Coronel DANIEL FERNANDO GUTIÉRREZ ROJAS: 
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

 
 

Le damos la bienvenida a la Doctora María Alexandra García Forero, Directora 
Regional Noroeste, quien dará las palabras de apertura a este evento, en su 
intervención da un saludo de bienvenida a todas las personas invitadas de la 

Dirección General, personas de entidades y personas conectadas, agradece la 
asistencia a la convocatoria del evento.  

 

 
 
Damos la cordial bienvenida al Oficial Logístico Leonel Ríos Soto, Jefe de la Oficina 
Asesora de Planeación quien realizará una introducción para este espacio de 

diálogo: da la bienvenida al espacio de diálogo, hace mención al título del evento 
Transformando para la paz, aborda los resultados de los temas de interés 

manifestada por los encuestados y que serán desarrollados el día de hoy. 
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Hoy nos acompañan desarrollando el rol de Moderador del evento la Dg.  Walter 

Salcedo Rubio, Asesor Jurídico de la Regional Noroeste y los Panelistas: 
 

● Dra. Gloria Gil, Responsable de Atención Social de la Dirección Regional 
Noroeste 

● Dra. Yurley Andrea Lopera, Responsable de Atención y Tratamiento de la 

Dirección Regional Noroeste 
● My. Luis Francisco Perdomo Claros, Comandante de Vigilancia de la Dirección 

Regional Noroeste  
● Dra. Claudia Milena Álvarez, Cónsul de Derechos Humanos de la Dirección 

Regional Noroeste 

● Dg. Camilo Conde, responsable del área de Talento humano y el 
● Dr. Johan Mora Márquez, responsable de Gestión Corporativa de la Dirección 

Regional Noroeste 
 
Ellos van a desarrollar cada uno de los temas: 

 
1. Derechos Humanos y Acciones para la Construcción de Paz 

 
Toma la palabra el moderador, Walter Salcedo: Claro que sí, en primer lugar, es 
necesario que nuestros invitados comprendan el concepto que hoy nos reúne, para 

lo cual tomaremos la definición dada por las Naciones Unidas ONU: “La paz no sólo 
es la ausencia de conflictos. Convivir en paz consiste en aceptar las diferencias y 

tener la capacidad de escuchar, reconocer, respetar y apreciar a los demás, así 
como vivir de forma pacífica y unida. Es un proceso positivo, dinámico y 

participativo en que se debe promover el diálogo y solucionar los conflictos con un 
espíritu de entendimiento y cooperación mutuos.” 
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Recordamos que en nuestro primer espacio de diálogo llevado a cabo por la 

Dirección Regional Oriente mencionamos los siete órganos colegiados y seis 
Comités de participación de la Población Privada de la Libertad, a través de los 

cuales se desarrollan acciones en favor de la PPL.  
 
Contémosle a la audiencia que actividades orientadas a la transformación de 

conflictos y cultura de paz se han desarrollado a través del Comité de Derechos 
Humanos y el Comité de Enfoque Diferencial en desarrollo de la Política 

Institucional de Derechos Humanos enfocada en la Promoción y el Respeto?. 
 
Toma la palabra la Sra. Claudia Álvarez: El Instituto Nacional Penitenciario y 

Carcelario a través de la DT No. 004 de 2023, definió los lineamientos y 
procedimientos relacionado con el tema entre los que podemos mencionar: Gestión 

de Casos por presunta vulneración de Derechos Humanos, realización de 
actividades de Promoción y respeto de los Derechos Humanos y el principio de 
Enfoque Diferencial, Fortalecimiento de los Comités de participación de las 

personas privadas de la libertad, durante la vigencia 2023, se realizaron las 
acciones de acompañamiento y verificación de la activación de la ruta de atención 

y cumplimiento del procedimiento gestión de casos por vulneración de derechos 
humanos en todos los establecimientos adscritos a la Regional Noroeste; también 
se realizaron las actividades académicas, lúdicas, recreativas, culturales, religiosas  

buscando que las personas privadas de la libertad puedan emplear el tiempo libre 
en actividades acordes con sus habilidades físicas, artísticas y conocimientos 

previos; con lo cual buscamos promover el respeto por los derechos humanos, la 
paz, la convivencia y la resolución de conflictos  en contexto penitenciario. 

http://isolucion.inpec.gov.co/Isolucion4Inpec/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNElOUEVDLzIvMjI0N2FhMmFlODVlNGIzMzgyNGRkNmU0YWNlOTAwNDQvMjI0N2FhMmFlODVlNGIzMzgyNGRkNmU0YWNlOTAwNDQuYXNwJklEQVJUSUNVTE89MTM0MjQ=
http://isolucion.inpec.gov.co/Isolucion4Inpec/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJhbWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvQ29ub2NpbWllbnRvNElOUEVDLzIvMjI0N2FhMmFlODVlNGIzMzgyNGRkNmU0YWNlOTAwNDQvMjI0N2FhMmFlODVlNGIzMzgyNGRkNmU0YWNlOTAwNDQuYXNwJklEQVJUSUNVTE89MTM0MjQ=
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

Toma la palabra el moderador el señor Walter Salcedo: Gracias Dra. Claudia, la 
convivencia se orienta a coexistir en armonía y en paz, contribuyendo ello a la 

construcción de paz en los establecimientos penitenciarios y carcelarios, en tal 
sentido qué labor realizó durante el año 2023 la DIREG Noroeste en la promoción 

y respeto de los derechos humanos y el enfoque diferencial con la población privada 
de la libertad.  
 

La Dra. Claudia Álvarez se realizan actividades de forma periódica en cada uno de 
los establecimientos adscritos a esta Regional Noroeste, entre ellas resaltamos los 

talleres de manejo de emociones realizados en los establecimientos de CPMSBEL 
BELLO y COPED- PEDREGAL, se realiza acompañamiento pedagógico en temas de 
paz y reconciliación a familias con realidad carcelaria y formación en habilidades 

para la vida, con el propósito de fortalecer capacidades y contribuir en el desarrollo 
de nuevas formas de vivir, manejo de emociones y tramitar situaciones de conflicto 

en población que desea reintegrarse a la sociedad. 
 
Estas intervenciones buscan fomentar y propiciar la construcción de paz, la no 

estigmatización, la reconciliación y la no repetición, no solo entre sus participantes, 
sino también con sus familiares en las instituciones carcelarias. 
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

Así mismo, se promueve el funcionamiento de los comités de participación de las 
Personas Privadas de la Libertad - Comité de Derechos Humanos y Comité de 

Enfoque Diferencial, como espacios donde se abordan las condiciones de reclusión 
de la población privada de la libertad, con el fin de fortalecer la cultura de respeto 

de los derechos humanos y el enfoque diferencial, buscando una convivencia 
pacífica al interior de los pabellones de los Establecimiento Penitenciarios y 
Carcelarios. 

 
Toma la palabra el moderador Walter Salcedo, Gracias Dr. Claudia por su 

intervención. 
 
A continuación, abordaremos los temas: Atención Social y Tratamiento 

Penitenciario con la Dra. Gloria Gil. 
 

2. Atención Social 
 
Gracias, la convivencia en paz requiere un cambio de mentalidad, costumbres y 

comportamiento, entre otros aspectos, iniciemos Dra. Gloria Gil, por dar a conocer 
a quienes nos acompañan de manera presencial y remota, que acciones podemos 

resaltar fueron llevadas a cabo desde el proceso Atención Social. 
 
Uno de los programas relevantes para la PPL es la ATENCIÓN AL PRELIBERADO Y 

SERVICIO POSPENITENCIARIO orientado este entre otros aspectos a mejorar la 

convivencia pacífica digna, fortalecer el liderazgo, la construcción del tejido social, 

la superación de la PPL, háblenos de éste y su impacto en la transformación social, 

cambio de mentalidad y la cultura de paz (conjunto de valores, actitudes, 

tradiciones, comportamientos y estilos de vida): 
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DESARROLLO DE LA AGENDA: 

 
 
Toma la palabra Dra. Gloria Gil, la implementación y ejecución del servicio 

postpenitenciario se desarrolla con base en el programa psicosocial con fines de 
Tratamiento Penitenciario, Preparación para la Libertad, con el fin de ofrecer 

asesoría y orientación al (a) pospenado o liberado(a) que ya ha participado y 
cumplido con los objetivos del Plan de Tratamiento Penitenciario establecido por el 
Consejo y Evaluación de Tratamiento del Establecimiento de Reclusión y requiera 

apoyo para culminar con éxito el reintegro a su entorno social. 
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Hoy nos acompaña una pospenada, la señora Oneida, quien nos va a contar cómo 

fue su experiencia, estuvo en el establecimiento de Pedregal el año pasado salió 
en libertad e inició una capacitación con nosotros.  Indica a la audiencia que está 
trabajando en un emprendimiento que tiene y esperando las oportunidades que la 

sociedad le dé y la vida para ayudar a las PPL puesto que tiene mucha comunicación 
con ellas. 
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Toma la palabra el moderador, adicionalmente Doctora Gloria, se tienen en el 
Instituto los programas de enfoque diferencial y Asistencia Espiritual y Religiosa, 

los cuales están vinculadas con la inclusión, el desarrollo del ser, la transformación 
de conflictos, la armonía, tolerancia, la solidaridad y la reconciliación, cuéntenos 

un poco de la ejecución de los mismos y el impacto que se tuvo con la Población 
Privada de la Libertad. 
 

Toma la palabra la Dra. Gloria Gil, estos programas buscan garantizar el ejercicio 
integral del derecho fundamental de libertad religiosa y de cultos de las personas 

privadas de la libertad (PPL) en los Establecimientos de Reclusión del Orden 
Nacional, es de resaltar que todas las religiones buscan la Paz. 
 

Los programas que están encaminados a la asistencia Espiritual y Religiosa 
independiente de la religión que lleguen a los establecimientos, ha sido uno de las 

fortalezas que hemos tenido, en tal sentido se desarrollaron encuentros de diálogo 
con el propósito de superar diferencias, trabajar por la paz y los derechos humanos, 
entre otros aspectos. 

 

 
 
Toma la palabra el moderado Walter Salcedo: Un tema no menos importante es el 

de la ATENCIÓN DE NIÑOS, NIÑAS MENORES DE TRES AÑOS, MUJERES 

LACTANTES, GESTANTES EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN, cuéntenos 
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doctora y qué establecimientos de Reclusión tienen en la Regional Noroeste para 

esta población y que actividades de atención se tiene.  

Dra. Gloria Gil: Actualmente en la Regional Contamos la Reclusión de Mujeres 

Ubicada en el Complejo Carcelario COPED Pedregal, y en atención al convenio 

001/21 suscrito entre INPEC-ICBF, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos y coordinar 

acciones entre el instituto nacional penitenciario y carcelario – INPEC y el instituto 

colombiano de bienestar familiar – ICBF para coadyuvar a la atención integral de 

los niños y niñas menores de tres años (3) años de edad que conviven con sus 

madres al interior de los establecimientos de reclusión y de las mujeres gestantes 

y madres lactantes privadas de la libertad, así como, la atención de los hijos e hijas 

menores de 18 años de edad de la población interna en los  Establecimientos de 

Reclusión, cuyos derechos se encuentran inobservados, amenazados o vulnerados, 

en armonía con la política de estado para el desarrollo integral de la primera 

infancia de cero a siempre”.  

 

En el marco del concepto paz es de resaltar que desde la familia se generan 

acciones y se forma al individuo y ello se refleja en la sociedad, por tal razón desde 

este programa se desarrollan actividades diarias que favorezcan a la persona 

privada de la libertad, diversos temas como la justicia, la verdad, la reconciliación, 
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la capacidad para relacionarse, todo ello orientado a la construcción de valores y 

paz. 

 

3. Tratamiento Penitenciario 
 

Toma la palabra el señor Walter Salcedo, Gracias Doctora Gloria, uno de los 

programas que resaltaremos hoy es la Comunidad Terapéutica Bello, cuéntenos un 

poco más sobre la comunidad terapéutica y el impacto sobre la transformación 

para la Paz. 

Doctora Gloria: el programa funciona bajo la modalidad residencial, durante la 

vigencia 2023 inició con 13 Privados de Libertad y finalizó con 21 privados de la 

libertad, quienes participaron del programa fortaleciendo aspectos del ser, del 

hacer y saber por medio de actividades familiares, espirituales, ocupacionales, 

educativas, terapéuticas y deportivas.  

 

Todas estas acciones tienen como objetivo primordial construir paz y convivencia 

pacífica en el grupo y con ello en el establecimiento. Para lograrlo, se realizan estas 

y otras actividades de reconocimiento y reflexión que buscan reconstruir al 

individuo y prepararlo para ser parte de la sociedad.  

Estas acciones están diseñadas para fomentar la reflexión personal y el crecimiento 

individual, con el fin de que cada persona pueda encontrar su lugar en la sociedad 

y contribuir a la construcción de una convivencia pacífica. 
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Walter Salcedo: Ahora bien, hablemos sobre la ejecución del Programa Cárceles 

para la paz, aprender el conflicto y desaprender la violencia, cuál fue su objetivo, 

quienes participaron y cuáles han sido sus resultados. 

 

 

 

Dra. Gloria Gil: a finales de la vigencia 2023 se implementó el Programa de Cárceles 

para la paz, el cual tiene como objetivo principal que los participantes reconozcan 
y reflexionen sobre sus actos violentos y su impacto en la sociedad.  Este programa 

no solo logró que los participantes identificaron y abordaron sus propios conflictos 
internos, sino que también les brindó la oportunidad de pedir perdón y trabajar en 
la resolución de conflictos que afectan a la sociedad, proceso que fue muy positivo 

y generó un impacto significativo en la vida de los privados de la libertad. 
 

Toma la palabra el moderador Walter Salcedo, Dra. Gloria, desde el proceso de 
Tratamiento Penitenciario contamos con varios proyectos mediante los cuales se 
desarrollan acciones concretas que contribuyen al cambio, entre los cuales se 

destaca la educación, el trabajo participativo, las transformaciones culturales, el 
desarrollo de encuentros, orientados éstos a la construcción de paz, conozcamos 

la experiencia del PPL Luis Alberto Arellano del EPC ITAGÜÍ  
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Dra. Gloria Gil desde el ámbito de la educación que acciones se desarrollaron y de 

qué manera estás han contribuido al cambio de situaciones problemáticas y su 
efecto en los cambios del individuo, del comportamiento a nivel grupal, familiar.  

 
El interno Luis Alberto Arellano es administrador de empresa e hizo la carrera de 
filosofía, estando en el establecimiento en convenio con la UNDAD y el Inpec la 

experiencia de educación del orden nacional es una de las grandes fortalezas en 
los establecimientos en la regional Noroeste contamos con todos los CLEI de 

educación para adultos, desde el grado a al 11, también tenemos convenios con la 
universidad de Antioquia, la UNAD,1 y convenios con la universidad  de Antioquia, 
la unidad de educación superior, que los PPL que deseen pueden inscribirse,  porque 

rescatar el Testimonio de Luis Alberto Arellano el presento en su trabajo ante el 
programa COESIO de la  Universidad de Sevilla una plataforma digital para los PPL 

que busca que las personas en riesgos en especial jóvenes y personas en cárceles 
puedan hacer el reconocimiento de ellos mismos,  a la resiliencia y al conocer su 
proceso como  personas privadas de la libertad se presentó junto con el programa 

de delinquir no paga en el establecimiento de Itagüí y el de Santa Rosa de Osos. 
Que pasa con esa experiencia: partimos desde que un PPL nos está dando un 

programa para todos los PPL desde su experiencia y poder formular desde su 
filosofía estoica como podemos llegar al reconocimiento propio y al reconocerlos y 
deshabilitar violencia y como pueden reconocerse antes una sociedad 
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Toma la palabra el señor Walter Salcedo: la ONU ha considerado como una de las 

bases de la cultura de la paz, “El respeto y el fomento del derecho de todas las 
personas a la libertad de expresión, opinión e información”, Dra. relatémosle a la 

audiencia los resultados de la iniciativa de la creación literaria desarrollada a través 
del Club de Lectura, pero antes veamos la experiencia del privado de la libertad 
Francisco Ochoa del Establecimiento de Bello.  

 

 
 
Toma la palabra la dra. Gloria Gil.  La educación no solo son los CLEI , las carreras, 
la especializaciones nosotros movemos una red de bibliotecas en Medellín, tenemos 

allí una gran fortaleza en los establecimientos, los PPL llegan a la lectura, en este 
caso es el Francisco Ochoa, en Pedregal en otros establecimientos el llego a escribir 

un libro, con esas capacitaciones y lecturas, hemos encontramos PPL que hacen 
poemas, que escriben libros, realizan documentales, nos ayuda a fortalecer esta 
parte y a desarrollar en algunas personas que no se imaginaban que podían crear 

y escribir esto  nos ha fortalecido. 
 

Toma la palabra el moderador Walter Salcedo: otro de los elementos es el 
desarrollo económico, social y sostenible, para lo cual debemos recordar los 17 
objetivos de desarrollo sostenible ODS orientados a lograr un futuro mejor y más 

sostenible para todos, en tal sentido hablemos de la experiencia del proceso 
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“EMPRESARIOS EN CÁRCELES”, orientada ésta al fomento de la igualdad de 
derechos y oportunidades de mujeres y hombres en lo que respecta al trabajo. 

Compartamos primero la experiencia del PPL del establecimiento de Santa Bárbara. 
 

 

 
 
Dra. Gloria, este cambio ocupacional, ha generado la producción que tenemos en 
confecciones y se tienen varios talleres en distintos establecimientos. 

 
La regional ha procurado, que los empresarios se involucren en las actividades de 

los PPL en nuestros establecimientos, este cambio ocupacional los ingresa a un 
medio de producción, en bisutería de exportación, 590 PPL se vieron beneficiados, 
ellos aprenden una forma de producción diferente. 
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A continuación, interviene el presentador: se solicita muy respetuosa y 

comedidamente a los participantes realizar el diligenciamiento del formulario de 
evaluación, el cual fue entregado al momento del registro de ingreso en medio 

físico y para quienes se encuentran conectados a la transmisión hemos publicado 
el link del formulario. 
 

A continuación, continuamos con el Bloque de Talento Humano 
 

Toma la palabra el moderador Walter Salcedo, bienvenido Dg. Cesar Camilo Conde, 
cuéntenos por favor cómo está compuesta la planta de personal de la Dirección 
Regional Noroeste y sus establecimientos de reclusión, 1639 funcionarios del ccv y 

236 personas funcionarios administrativos. 
 

 
 

Toma la palabra el moderador: Dg. ¿Qué acciones o programas se desarrollaron en 
el 2023 en la Regional Noroeste y sus establecimientos frente al bienestar laboral 

de los funcionarios y Cuerpo de Custodia y Vigilancia? 
 
Panelista Dg. Cesar Conde: Se desarrollaron programas con recursos del INPEC 

mediante la resolución 002 de enero 2023 por un valor de $112.200.00 en 
actividades de (vacaciones recreativas, Acompañamientos psicosociales con 
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enfoque en salud mental, desvinculación laboral, fortalecimiento cultura 
organizaciones, e igualdad de género y empoderamiento de la mujer)  
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Programa de desvinculación asistida, la idea del programa es dar herramientas al 

servidor para esa adaptación poder retirarnos del uniforme que no sea un cambio 
abrupto, preparar al funcionario antes de la vida social. El programa de 

fortalecimiento del clima organizacional, pretende dar las herramientas a los 
funcionarios del nivel directivo para tener un trato mejor y más cercano con sus 
servidores, encuentro con de equidad de género, también temas de acoso sexual, 

acoso laboral, frente a conductas agresivas. 
 

PRESENTADOR: Se solicita muy respetuosa y comedidamente a los participantes 
realizar el diligenciamiento del formulario de evaluación, el cual fue entregado al 
momento del registro de ingreso en medio físico y para quienes se encuentran 

conectados a la transmisión hemos publicado el link del formulario. 
 

El INPEC en el Plan de Direccionamiento Estratégico 2023-2026 en la Dimensión 
Direccionamiento Estratégico y Planeación ha definido como componentes la 
Gestión Presupuestal, Compras y Contratación Pública, la cual se convierte en 

apoyo al desarrollo de todos los procesos institucionales, para tratar este tema nos 
acompaña el Dr. Joan Mora Márquez. 

 
Gestión Financiera 

 

Toma la palabra el moderador Walter Salcedo: Gracias Dr. Joan cuéntenos por favor 
cómo están conformados los recursos asignados de la Dirección Regional Noroeste 

y sus establecimientos adscritos: 
  

Toma la palabra el doctor Johan Mora: Para el 2023 según las resoluciones 
asignadas, se realizó la distribución de recursos nación y propios con un porcentaje 
de ejecución de RECURSOS NACIÓN 2023 del 99.59% y de RECURSOS PROPIOS 

2023 56.98%.  
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Se procede a realizar recuento de los rubros presupuestales, servicios públicos, 

energía y gas, viáticos de funcionarios de acuerdo a la tabla que tiene el Inpec, el 
transporte de diligencias judicial o el traslado de un interno a otro establecimiento, 

servicios de internos con la bonificación de las actividades ocupacionales que 
realizan. 
 

Toma la palabra el moderador Walter Salcedo: En los dos primeros temas Atención 
Social y Tratamiento Penitenciario, nuestra audiencia conoció varios de nuestros 

programas de resocialización los que requieren de una adecuada financiación para 
su operación, mostremos que recursos financieros se destinan para este fin.  
 

El panelista Johan Mora: en estos programas EJECUCIÓN PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 2023 una ejecución del 92.94% para los proyectos de (arepas, 

asadero de pollo, casino, expendio, gaviones, granja, panadería, peluquería plan 
ambiental) y una EJECUCIÓN RECURSOS ASIGNADOS A TRATAMIENTO 2023 $ 
11.669.640.298,51 

 
En la parte de atención social toma la palabra la Dra. Gloria Gil, las entregas 

masivas de los kits de aseo se llevan a cabo cada tres meses. Se determina e 
identifica las necesidades de kits de aseo, se le asigna este presupuesto, así mismo 
lo relacionado con ropa de cama (sabanas cobijas y almohadas), este es el 

momento más importante porque se genera unas condiciones más dignas en los 
establecimientos carcelarios y penitenciarios. 
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Retomando el Tema financiero, toma la palabra el señor Johan Mora en el tema de 
Recursos Nación - Propios  

 

 
 

 
 
Toma la palabra el presentador Wilson Claros, Agradecemos la participación 

de los panelistas y el moderador en el desarrollo de los temas tratados en este el 
II ESPACIO DE DIÁLOGO “TRANSFORMANDO PARA LA PAZ” DIRECCIÓN REGIONAL 

NOROESTE 
 
A continuación, seguimos con la formulación de preguntas. 

 
La primera pregunta, es para la Dra. Claudia, Qué actividades se han realizado 

para fortalecer el conocimiento institucional del tema de derechos humanos al 
personal de custodia y vigilancia?. Responde la Dra. Claudia Periódicamente desde 
la Dirección General y desde el Grupo de Derechos Humanos se coordina 

capacitaciones respeto a derechos humanos y sobre mejor trato a la población 
diferencial, en el 2023 se realizó por parte de la personería un taller para los 

funcionarios del CCV de PEDREGAL, de esta manera se realizan desde los diferentes 
establecimientos y así mismo a través de las alianzas con otras instituciones. 
 

Segunda pregunta: Cuál es el programa con más impacto en la resocialización de 
los PPL?. Dra. Gloria: al respecto considero pertinente dar respuesta a esta 

pregunta con el interno Francisco Ocho, intervención que teníamos programada a 
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manera de conversación y es quien escribió el libro, lo invito para que nos cuente 
su vivencia. 

 
Buenos días mi nombre es Francisco Ocho estoy en el establecimiento de Bellavista, 

al principio tomé esto como castigo, pero al pasar al tiempo vi esto como una 
oportunidad, se convirtió en una oportunidad y poder plasmar mi experiencia mi 
vivencia donde descargo mis sentimientos y que afortunadamente es una grata 

noticia poder compartir y seguir como ejemplo para la resocialización de otros PPL.  
 

Frente a la pregunta, en mi opinión, el programa que más impacta es la educación 
a largo plazo. Realmente que una persona desee salir de su círculo actual y mejorar 
su situación, lo puedo lograr mediante la educación es la que brinda fortaleza; los 

oficios de trabajo manual u otros oficios son a corto plazo, pero la educación nos 
impacta para vivir en sociedad.  

 
¿Se había imaginado escribir un libro?, nunca lo había pensado, pero empecé 
escribiendo un diario a mi esposa, intercambiábamos los cuadernos, estaba 

escribiendo un libro, mi historia de sacrificio, nunca pensé que tuviera gran 
magnitud. 

 
Pregunta la Dra. Gloria como fue lo que pudiste lograr con la red de bibliotecas del 
establecimiento  como llegas a planear el libro; cuando tomé la decisión de escribir 

y contar mi experiencia frente a conocer este mundo, dibujaba y escribía, jamás 
me he dejado contaminar de este ambiente pesado que nos toca vivir, he tratado 

de mantener en cultura y de conseguir buenas personas que nos rodean, cuando 
cambie de patio comencé a participar en talleres de lectura, la educación es un 

proceso que vincula y ayuda a los PPL su parte terapéutica personal. 
 
Tercera pregunta: Nos puede informar qué herramientas cuenta para mejorar el 

clima laboral.? 
 

El talento humano es el recurso más valioso en toda la organización para el instituto 
es importante el bienestar laboral e incentivos e impactar con ellas el eje familiar 
y eje personal de sus servidores en el clima laboral en la organización en este 

sentido es importante mencionar, el fortalecimiento del clima laboral y el clima 
organizacional, el cual brinda herramientas a los funcionarios para ese cambio de 

chip o el paradigma que tenemos del entorno laboral de todos nuestros 
comportamientos, nuestros hábitos y el nuevo ver el entorno laboral  año tras año, 
priorizamos algunos establecimientos frente a lo que se realizó el año anterior  a 

cargo de la Dra. María Alexandra se trata de mejorar, las actividades de bienestar, 
adicionalmente tiene mucho que ver con esa  participación activa que dan los 
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directores de establecimiento los gerentes públicos, si no se permite la 
participación de los funcionarios en todos estos escenarios en estas actividades es 

imposible lograr el impacto de los programas, invitamos que nos sigan apoyando 
en todos estos escenarios para el apoyo de estas mesas de trabajo al inicio de año 

con las cajas de compensación todas las actividades que se van a realizar en todos 
los establecimiento, conozcamos el plan de bienestar y el programa con el fin de 
que podamos ser exigibles a nuestro jefes de los temas que se nos den a conocer, 

así mismo, las omisiones que se están cometiendo al programa. 
 

Continuamos con la siguiente pregunta ¿Cuáles son aquellos mecanismos que se 
usan en los establecimientos de reclusión del orden nacional para la protección de 
los derechos humanos? Responde la Dra. Claudia Álvarez, son aquellos 

mecanismos que se usan para la protección de los derechos humanos pero también 
para construcción de paz, para poder afianzar la convivencia y resolución de 

conflictos internos tenemos diferentes actividades que realizamos en derechos 
humanos, unas actividades ya sea deportivas y culturales, son espacios de 
construcción, en ellas se vincula desde el director del establecimiento hasta el PPL, 

cada uno da su granito de arena  para que se pueda dar  la convivencia armónica, 
también esa protección de derechos humanos hay que tener unas discusiones 

claras para todos los funcionarios el cuerpo de custodia y vigilancia  para tener una 
reacción a las necesidades a los  requerimientos que nos hagan los privados de la 
libertad, es una construcción. Es tratar de generar unas garantías al interior de los 

establecimientos penitenciarios. 
 

Continuando con las preguntas, como sugerencia, que tengamos más invitados que 
conozcamos más historia de la población privada de la libertad, la transformación 

que tiene el instituto y todo lo que logra. 
 
Les recordamos a los asistentes que, si por tiempo no alcanzamos a responder sus 

preguntas, el equipo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, responderá 
sus inquietudes a los correos electrónicos allegados. Muchísimas gracias a las 

personas que se encuentran conectadas en este evento. 
 

COMPROMISOS 

 
Toma la palabra el presentador Wilson Claros: Como resultado del ejercicio los 

compromisos adquiridos son: 
 
Las preguntas faltantes por responder serán resueltas en su totalidad en los correos 

allegados dentro de los próximos 15 días. 
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Le informamos que se realizará y se entregará un reconocimiento a los participantes 
de este encuentro virtual a través del formulario de evaluación, donde quedará 

registrado los correos electrónicos de cada uno; por lo tanto, no olviden el 
diligenciamiento del formulario de evaluación, y las personas que se encuentran en 

la transmisión, éste se encuentra a disposición en el chat del evento. 

 
A CONTINUACIÓN, TENEMOS LA INTERVENCIÓN MUSICAL DEL GRUPO DE 
PRIVADOS DE LA LIBERTAD DEL CPMS BELLO 

 
Relata la experiencia el señor PPL Charry, quien es un miembro de la orquesta. 

Indica que su experiencia y lo que representa la orquesta desde la cárcel de Bello, 
son los compañeros, la cultura, un nuevo diario vivir.  Señala que cuentan con el 
Teniente Sepúlveda de Director que nos ayuda. Es importante que nos tengan en 

cuenta, cuando uno ha perdido todo, familia, prestigio. Refiere el apoyo de un 
compañero al manifestarle que no están solo, de igual manera los funcionarios que 

los acompañan; todo esto empieza a potencializar los corazones, a través del arte, 
la pintura, el teatro y al verme aquí todo tiene un significado, el trabajo de ustedes 

que nos ayuda, muchísimas gracias. 
 
Dragoneante Sepúlveda es quien está en el proceso con los privados de la libertad, 

Cómo nace la idea de potencializar la orquesta?, nadie se había puesto en la tarea 
de prestarles más atención de crear con la cultura, la poesía y la música se cambian 

las mentes, mis respetos para todos, tocan los instrumentos profesionalmente, yo 
se que en la calle cuando cumplan su condena van a salir a formar una como el 
grupo niche o Matecaña, en todos los establecimientos hay mucho recurso humano 

para trabajar, me di a la tarea de conformar un equipo de baloncesto de personas 
con capacidad reducida, eso es resocialización para mí, cambiamos el estigma de 

las privadas de la libertad, de ver esto las personas que saben cantar de aquí salió 
del tema de la orquesta muy poquito para lo que saben ellos, los invito a 
escucharlos. 

 
A continuación, el himno del Inpec 
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Les recordamos a los asistentes que, si por tiempo no alcanzamos a responder sus 
preguntas, el equipo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, responderá 

sus inquietudes a los correos electrónicos allegados. Muchísimas gracias a las 
personas que se encuentran conectadas en este evento. 
 

 
 

 
 
COMPROMISOS 
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Toma la palabra el presentado Wilson Como resultado del ejercicio los compromisos 

adquiridos son: 
 

Las preguntas faltantes por responder serán resueltas en su totalidad en los correos 
allegados dentro de los próximos 15 días. 
 

Le informamos que se realizará y se entregará un reconocimiento a los participantes 
de este encuentro virtual a través del formulario de evaluación, donde quedará 

registrado los correos electrónicos de cada uno; por lo tanto, no olviden el 
diligenciamiento del formulario de evaluación, y las personas que se encuentran en 
la transmisión, éste se encuentra a disposición en el chat del evento. 

Los invitamos cordialmente a participar de manera virtual en la Audiencia Pública de 

Rendición de Cuentas que se realizará en octubre de 2024 en la Sede Central del 
Instituto Nacional Penitenciario y que será transmitido Vía LIFESIZE 

 
Culminamos el presente encuentro agradeciendo a cada uno de ustedes por su 

participación el día de hoy. 
 
Gracias a todos ustedes por su asistencia y participación.  

A continuación, entonamos el Himno del INPEC.  

 

  

 

PROXIMA REUNIÓN: 

Fecha: 27 de septiembre de 2024 

Hora: 10:00 a.m. 

Lugar: Regional Occidental 

Tema: Por la Transparencia “Súmate” 

 

COMPROMISOS: 

COMPROMISO RESPONSABLE Y FECHA  

Las preguntas faltantes por responder serán resueltas en 
su totalidad en los correos allegados dentro de los 
próximos 15 días. 
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COMPROMISOS: 

Le informamos que se realizará y se entregará un 
reconocimiento a los participantes de este encuentro 

virtual a través del formulario de evaluación, donde 
quedará registrado los correos electrónicos de cada uno; 
por lo tanto, no olviden el diligenciamiento del formulario 

de evaluación, y las personas que se encuentran en la 
transmisión, éste se encuentra a disposición en el chat del 

evento 

 

ASISTENTES: 

DEPENDENCIA NOMBRES Y 
APELLIDOS 

FIRMA CORREO 
ELECTRONICO 

Jefe Oficina Asesora 

de Planeación 

Teniente Leonel Ríos Soto  
leonel.rios@inpec.gov.co 

Director Regional 

Noroeste 

Dra. María Alexandra 

García Forero 
  

OFPLA - Profesional 

Especializada 

Sonia Aidé Barreto Salinas  rendiciondecuentas@inpec.go

v.co 

Enlace 
Penitenciario de la 
Policía MEVAL. 

Mayor Oscar Fernando 
Duarte Rodríguez 

  

designada por la 
Defensoría del 

Pueblo Regional 
Antioquia 

Sra. Luisa Fernanda Soto 
Posada  
 

  

Representante de la 

Comisión LUPARA 

para la Corrupción 

en Colombia 

Delegado de 

Derechos Humanos 

Señor Brayan Stiven 

Cortes  
  

Responsable de 

Atención y 

Tratamiento de la 

Dirección Regional 

Noroeste 

Dra. Gloria Gil   

Presidente 

Fundador 

Gregorio Gaviria 

Córdoba 
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ASISTENTES: 

DEPENDENCIA NOMBRES Y 

APELLIDOS 

FIRMA CORREO 

ELECTRONICO 

International 

Human Rights 
Colombia 

My. Luis Francisco 

Perdomo Claros  

Comandante de Vigilancia 

de la Dirección Regional 

Noroeste 

  

Moderador del 

evento la  

  

Dg.  Walter Salcedo Rubio, 

Asesor Jurídico de la 

Regional Noroeste  

  

Cónsul de Derechos 

Humanos de la 

Dirección Regional 

Noroeste 

Dra. Claudia Milena 

Álvarez 
  

Responsable del 

área de Talento 

humano  

Dg. Camilo Conde   

Responsable de 

Gestión Corporativa 

de la Dirección 

Regional Noroeste 

Dr. Johan Mora Márquez,   

Responsable de 

Atención y 

Tratamiento de la 

Dirección Regional 

Noroeste 

Dra. Yurley Andrea Lopera,   

 
Revisó: Sonia Barreto – Profesional Especializado Grado 16 – OFPLA  
Elaboró: Adriana Castro – Auxiliar Administrativo – OFPLA 
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