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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

ACTA N° 103
Fecha: 04 de agosto de 2020
Hora: 10:00 am
Lugar: Videoconferencia
. Rediserio institucional, Mesa No 13 Redisefic Institucional Proceso Gestion Det Talento Humano
Tema: | Tercera Sesion.

AGENDA: .

Explicacién de metodologia.

2. | Compenente del Hacer participacidn de las organizaciones sindicales.

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Se dio inicio a la reunién -programada en cumplimiento a la circular 34 de 2020, esta siendo
grabada, para efectos de levantar el acta y sera anexada como soporte de la misma. Liderada por
el Dr. Juan Manuel Riafic — Jefe Oficina Asesora de Planeacidon, CR (R.A) Carlos Alberto Vargas
Rodriguez - Asesor Direccion General, O.L Leonel Rios — Coordinador Grupo Planeacion
Estratégica, Jeisson Buitrago - integrante Grupo Desarrollo Organizacional, Fabian Gallo
Bermudez - integrante Grupo Desarrollo Organizacional, Ing. Guillermo Melo, Ing. Jenny
Inampues, Ing Gicella del Portillo—- Contratistas

Duefia de proceso Doctora Luz Miriam Tierradentro, Rosmira Candanoza— Coordinadora Grupo
Administracién del Talento Humano, Armando Fajardo — Coordinador Prestaciones sociales, Maria
Fernanda Diaz — Coordinadora Grupo Seguridad y Salud en el Trabajo, Alexandra Alvarado —
Coordinadora Grupo de Seguridad Social, Julio Cesar Pineda Caro - Coordinador Grupo
Administracién Historias Laborales, Ds Luis Alberto Gacna ~ Coordinador Grupo Tiquetes Aérecs

Ing. Guillermo Andrés Melo dio inicio a la reunién, y aclara la metodologia estipulada para el
procesc de Gestidn Del Talento Humano.

Ing. Guillermo Andrés Melo continud con el componente del Hacer y los respectivos resultados
con base en las entrevistas, de los cuales se evidenciaron 188 factores, dividido en cuairo
perspectivas, (perspectivas activas intangibles, perspectivas de recursos, perspectivas de
procesos, perspectiva del PPL, Entorno v posicionamiente), explicé el mapa de relaciones,
finalmente como resultado mostré la ruta critica donde cruza el Talento Humano, siendo un proceso
fundamental.
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Ing. Guillermo Andrés Melo seguidamente habld sobre los Resultados de la identificacion del
componente del SER

INEEC Descripetén de los subsomponentes dei “Ser”
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Se identificaron 4 perfiles (CCVP, administrativos); el empoderamiento de los funcionamientos es
el mas alto, pero los Acuerdos es el mas bajo
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Seguln el analisis no es tan clara la estrategia, tampoco hay una orientacién estratégica en la
gjecucion; se puede hacer el redisefio, pero si no se tiene en cuenta la orientacién y la ejecucién
no se puede hacer nada y por ello se evalud; en cuanto a la vision en analisis evidencio falta de
empoderamiento por parte de los Jefes
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_ DESARROLLO DE LA AGENDA:
No se logran consensos a través del proceso solo se logran a través de la afinidad (pedir favores),
la cultura el Inpec no es muy fuerte {diferenciacién entre el personal uniformado vs el personal no
uniformado); es dificil llegar a los planes proyectos y programas que se integran; y no hay una
buena alineacién entre los niveles jerarquicos; los valores centrales evidencia que los lideres no
aplican lo que transmiten, sin un estilo de direccién caracteristico
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No hay cooperacién entre las Areas y Grupos, la poca claridad en a estrategia (largo plazo), se
evidencid en la encuentra que es méas importante el area que los funcionarios; de acuerdo al
Empoderamienio las dreas nc comparten informacién, se toma informacién donde hay poca
informacién; Desarrollo de capacidades se percibe un no mejoramiento de [os lideres, fuga del
talento humano, falta de recursos, problemas en los perfiles y no se tienen las habilidades

{8 B =T inNmEc

Campancenta Adaptabillcacd
St v

PR
| campenente Adaptabitidad

| canizerganzacona

Calle 26 No. 27 — 48 PBX 2347474 Ext. 1102 Pégina 4 de &

planeacion@inNpec.qov.co PA-DO-GO1-FO1 V1




La justicia .
es de todos Minjusticia

INPEC

instiznta Racional Penitengiany y Jargelano

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
ACTA N° 103

DESARROLLO DE LA AGENDA: :
Orientacion al cliente no reconoce que la participacion de ellos sea adaptable para el cambio al
Inpec, la informacién de PPL generalmente no influya en las decisiones, la no comprension de las
necesidades de los PPL, se ha dedicado mas a la normatividad y se esta abandonando al cliente;
Cambio Organizacional, el Inpec es muy estable y muy arraigado, las areas y grupos no cooperan
para |la generacién del cambio.

Ing. Guillermo Andrés Melo hablé sobre el siguiente analisis que es el Mapa Mental, y explico la
metodologia estipulada para que se puedan realizar el analisis de todo el proceso.
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Estipular las actividades relevantes, explicar la integralidad del Talento Humano, si sigue siendo
una Subdireccién o si se vuelve una Direccion, donde esta y para donde se va a llegar "estrategia”
(nivel | — nivel Il — nivel 1}

Alexandra Alvarado pregunté acerca del nive lll si hay dependencias articuladas que se trabajen
en equipo también se evidencia en el cuadre a lo que el Ing, Guillermo respondid que si se debe
escribir todo lo que se realiza cual es el objetivo del grupo y para fa Subdireccion.

Ing. Guillermo Andrés Melo dio el agradecimiento a todos los participantes y finalizo la reunion.

COMPROMISOS

COMPROMISO RESPONSABLE Y FECHA
Realizar la matriz de elementos del HACER — Mapa mental Luz Miriam Tierradentro — 11
de agosto de 2020
C ASISTENTES:
DEPENDENCIA NOMBRES Y FIRMA CORREO ELECTRONICO
APELLIDOS
OFPLA Juan Manuej RiaV?z' o a,uu-zpf jyanmanuet.riano@inpec.gov.co
Vargas / ?ﬂ '
DINPE Carlos Alberto Var%s_ziy \zanosaibert&varqas@inpec.qov.co
Rodriguez
\ N
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. ASISTENTES:
DEPENDENCIA NOMBRES Y wA CORREQ ELECTRONICO
APELLIDOS
OFPLA Leonel Rios Soto \\% leonel.rigs@inpec.gov.co
OFPLA Jeisson Buitrago }3 W ieisson.buitrage@inpec.gov.co
OFPLA Fabian Gallo v A &[/[ fabian.gallo@inpec.gov.cc
Bermudez o\'&é«)ﬂ 5
Contratista Guillermo Andres Melo K /)ﬁ guillermo.melo@inpec.gov.co
Contratista Gicella del Portillo M Gﬂ‘?&yﬂm gdpm77@outlgok.com
Contratista Jenny Inampues [ennyinampues@gmail.com
SUTAH Luz Myriam luzmiriam.tierradentro@inpec.gov.co
Tierrandentro C.
GATAL Rosmira Candanoza rosmira.candanoza@inpec.gov.co
GOPRE Dg. Armando Fajardo
GUSST Maria Fernanda Diaz mariafernanda.diaz@inpec.gov.cc
GOSOC Alexandra Alvarado alexandra.alvarado@inpec.gov.co
. GADHL Julio Cesar Pineda julio.pineda@inpec.gov.co
Cano . ,
GUTIA Ds Luis Alberto Gaona luis.gacna@inpec.qov.co

Revisé: Ds Eduardo Guzman —Coordinador GRUDO ét
Elaboré: Fabian Gallo Bermudez ~Aux administrativo GRUDO
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