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COMITE lNSTiTUC!GNAL DE COORDINAC!GN I)EL S!STEMA GQNTROL INTERNG
ACTA N° 002-2020

Fecha: | _ 12 de juhia de 2020 §
Hora: 11:00 am
Lugar: Video conferencia

Llamado s fista y verificacion del uérum
Lectura y aprobacion del Orden del Dia, _ L
Presentacion y aprobacién ajustes del Plan Anual de Aud;tonas 2020
Resultados evaluacién MEC! vigencia 2019
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Llamado alista y versf‘ icacion del Quorum

Se inicia el comité siendo las 11:00 &f mayor Jeferson Erazo indica que todos los convocados
al comité se encuentran presente de manera virtual pcr fo cual hay Qudrum y se procede & dar
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COM!TE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA. CONTROL INTERNO
ACTA N° 002-2020

La Doctora Esperanza Cuewamamf’ esta quewe podria enfocar mas al procedimiento
de eniradas y salidas de bzenes'?

En lo que el maymr Jefersun esté de acuerda

El Brtgadrer General NORBER‘FQ MUJiCA JAIME pregunta ¢frente a procesos
- @speciales, casos eéspeciales come se manejaria? Cita siemplo de un problema en
establecimiento que no se encuentra funcionando o presenta duda, o hace parle de
auditoria de un proceso de invesligacién disciplinaria sen esos cascs como se
mangjaria? que serian casos especiales.

£l mayor Jeferson informa que cualquier requerimiento de direccidn serd atendido v 1a
metodologia gue se wilizara sera aprovechar los medios tecnoldgicos con que cuenta
el INPEC a través de SECOP |, SECOR i, PCT y demas aplicatives con los que cuenta
el INPEC va que los desplazamientos no s podiian realizar fuera de Bogotd, se
manejaria de manera similar a contraloria quieries hacen la verificacion via virtual.

El Brigadier Gerieral _&QF}_BE_RTQ;MQJI’GA-prégunta_ay si es un-tema en Bogota?

& mayor Jeferson se revisaria, pero igualmente se maneja de acuerde a lo que este en
la plataforma del SECOP, porque fodo lo que se contrate es necesario que se encuentre
-pubiicado‘- an es’ta plataforma, y de ser necesaria hacer presencia en el establecimiento.

Ed Hrlgad;er General NORBERTO MUJICA pregunta &y st es un tema en Bogota?
'(,Umcamerzte van a auditar contratacién? Porque se requiere que la oficina de Conirol
[ntemo rewse ofro tlpo de procesos

Ei mayor Jeferson mamﬁesta que aiendiendo las disposiciones de vicepresidencia que
- dice que de manera prioritana y obligatoria el tema manejo de los recursos contratacién.

El Brigadier General NORBERTO MUJIGA aclara que no estd contrariando, pero
pregunta ¢si el instituto requiere revisar un procesc adicional, fuera de la contratacién
io podemos. hacar sin probiema?

El mayor Jeferson informa que tiene una limitacién de personal, informande que para el
mes de junio solo cuenta con 2 audiiores y una abogada gue fue contratada
exclusivaments para el tema de contratacion, ya que la oficina de Control Interno cuenta
con novedades como 3 personas de la oficina en vacaciones, una en licencia de

- materpidad v solo fres funcionarios en las regionales, por-io cual no estariamos en
capacidad de atender mas auditorias por déficit de personal.

Brigadier General NORBERTO MUJICA manifiesta que es una situacion muy grave
que se esta auditando a larga distancia lo que considera 2. oficina de Control interno
o lo que reaimente requiere el Instituto.
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL INTERNO.
" AGTA N° 002-2020

rigadier General realizo un llamado de atencidn a la oficina de Control Interno
porgue no se esiaba cumpliendo la asistencia presencial de por 1o menes un funcionario
en horatio laboral,

Ademas, el Brigadier General NORBERTO MUJICA solicita mayor apoyo vy
acompafiariento de parte de [a Oficina de Controf interno.

El mayor Jeferson se compromeﬁé a que con el personal de la oficing se van a estar
mas comprometidos. a prestar acompafiamiento a 1a Direccién General v todos sus
reguerimientos.

El Brigadier General NORBERTO MUJICA solicito que quedaran auditorias especiales
de casos muy puntuales, de acuerdo a casos especificos gue sean solicitados por [a
Direccion General. :

Teniendo en-cuenta q:.le & Contralqria_Genera{ dela Repubiiéa ha realizado hallazgos
en los cuales no ha habido anticipacidn por parte de |a oficina de control Interno.

Dejando este antecedenie ef Mayor Jeferson pone a aprobacion el cambio del plan
anual de auditorias e interviene la doctora Esperanza Cuerve, con una duda jteniendo
en cuenta que los procesos son muy amplios, sobre todo el tema de logistica vy

- abastecimiento ustedes publican o coordinan con cada director que temas especificos
$€ van a ir a auditar? Porque es de conotimiento que no se alcanza a abarcar todos los
temas o sen cudntos dias realizan las visitas? O (,cuémtos dias duran esas visitas en
cada uno de los establecimientos?

el mayor Jeferson le informa a la directora de Gestion Corporativa gue se tiene
programado desde junio hasta que se acabe el afio, fiempo en & cual se va a estar
adelantando todas las verificaciones coordinando con los directores de establacimiento,
directores regionales, previa presentacion del plan de auditoria.

La Doctora esperanza aclara gue la pregunta estd mas enfocada a si se coordina con
cada uno de los directores, teniendo en cuenta que hay unidades que tienen algunos
problemas especificos y que se requiere que en esos temas apoye la Oficina de Control
interno, jese plan de auditoria primero se revisa con cada uno de los directores? (o
es0 se tiene ya establecido de acuerdo a lo que fa Confraloria ha encontrado? ;o como
se estd manejando? Es para aclaracion del tema.

El mayor informa que como ejemplo desde sede central se da una orientacion de los
requerimientos y se acuerda hablar con [a directora de Gestion Corporativa para osientar
més sobre os temas especificos que se pueden tratar en las auditorias espemales de
una manera coordinada.

De acuerde a que no se presentarnos mas preguntas ni objecion alguna se da por
aprobado el primer punta de fa agenda.
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CGMITE lNSTlTUCIQNAL DE COORDINACION E’.'IEL SISTEMA CONTROL INTERNO
AGTAN° 002-2020

RESULTADOS EVALUACION MECI VIGENCIA 2019

El mayor Jeferson realiza su presentacién sobre MEC 2019, Inicia la presentacion con
un video informative sobre MEC], Pero por problemas técnicos con gl sonido se acordé
que seria enviado por el grupo por los correos electronicos de los directivos.

El' mayor procede a realizar un resumen del video donde informa que basicamente de
{0 que habla @ modelo estandar de control Interno que cuenta con cince componenies
y esta acompafiado en una estructura en lineas de defensa.

Ya con esta aclaracion empieza a explicar como tal ef resultado de evaluacion MECI
vigencia 2019

Los resultados de ta evaluacion MEC! en of desempefio de ios componentes

- El primer componente ambiente propicio para el ejercicio del control 74.2
- Elsegundo componente evaiuacion estratégica del riesgo 85.2
- Eltercer componente actividades de control efectivas 80.4
- Elcuarto componente informacién y comunicacion relevante y oportuna para el conirol
79.9
4 - El quinto componente actmdades de mamtorea srstemattcas y orieniadas a ia mejora
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COMITE iNSTITUCiONAL DE COORDINAC!GN DEL SISTEMA CONTROL INTERMG
ACTA N° 002-2020

Realizola comparamén de acuerdo al cuadro dondese hacen !as gra cas comparatwas
relacmnando ai o 2018 2018, o

£l general solicita que de acuerdo a lo ya antes mencionado cual seria el paso a seguir para
corregir las fallas que se evidencian en el informe.

El mayor informa que fueron 41 recomendaciones emitidas atreves de Funcidn Publica para
mejoramiento de! INPEC y fueron enviadas en informe presentado a la Direccion General con
- copia a las areas que deben intervenir para la mejora y presenta las relacionadas con ef Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL INTERNQ
ACTA N° 002-2020

INSREC

ok Mo tecit RECOMENDACIONES DE MESORA REAUZADAS POR LA FUNCION PUBLICA

Ef mayor como resumen mforma gue de acuerdo a lo:que se ha evidenciado en las auditorias
la mayoria de procedimientos y formatos estan, pero. hay debilidades en la aplicacién, no se
cuenta con el personal suficiente ni capacitado, ademas de la alta rotacion de perscnal y a la
ausencia de personal administrativo se acude al personal de cuerpo y custodia fo cual no es
igual porque para effos prima su misionalidad en segundad

Con estas observaciones se termina Ja presentacién del informe MECI.

1 OTROS

El general hace Ja observacion de que esté dé acuerdo con la apreciacién de la falta de personal
en jo cual se ha venido trabajando con Talento Humano y matanda de ubicar !os ENCAargoes para
suplir esta necesidad.

Perc la pregunta es cémo se puede con lo gue se il&ne poder cumpltr ta mision, porque a pesar
de que se cuentan con tode los manuales y conceptos en planeacidn no 'se cumple a cabalidad,
se bebe organizar donde se realiza la verdadera supervision, donde se encuentran reaimente
las fallas para gue desde la Direccion se pueda actuar de manera mas especifica.

Bl mayor manifiesta que el tema de la supervision parte del control que ejerce cada jefe de
dependencia del personal que fiene a su cargo mirando el modele de contro! interno estan las
tregdineas, desde la oficing de Coniral Interno que es la tercera iinea se esian llevande a cabo
lag auditorias y evaluaciones independientes comunicamos a los procesos las debilidades gue
enen, se sugieren ias recomendaciones v [o ideal es que den cumplimiento a tos planes de
joramiento. . }
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL INTERNO.
ACTA N° 002-2020

Pero es una de las grandes debilidades porqué no se toman las acciones correctivas.

Ef General se dirige af jefe de Ia oficina de planeacion Doctor Juan Manue! informando que se
debe revisar los manuales y documentos que se realizan en el instituto ya que en una reunién
con contractual se evidencid una cantidad de pasos y procesos que no se deberian realizar y
esto -como un gjemplo, porque asi son {odas las cosas en el instituto con una cantidad de
procedimienios que terminan trancando y obstaculizande los procesos e impide que responda
el que debe responder al no tener una manera de revision total donde se verifique que unidad
esta funcionando mal, en qué sentido esto deberia ser parte del proceso de evaluacion,

Se debe buscar Ia manera de evaluar al Director de Regional, al Director de establecimiento,
jefe de cada uno de los procesos de manera aterrizada en cumplimiento de la misién y de las
funciones, porque se observa que en el instituto hay poco accmpaﬁamzento y empoderamlento
de los procesos. _ :

Las evaluaciones no cuentan con un criterio real tangible, ni medible, ienzendo en cuenta gue
sen varios procedimientos que no se cumplen a cabalidad y se debe crear un sistemna de
evaluacion integral, con lo cual al momento de generarse una alerta tendria la oficina de Control
Interno sntrar a revisar cuales serian los motivos v procedimientos para fa me;nra

El Jefe de {a Oficina de P!aneamén [nforma que son fres aspectos a tenar en cuenta:

1. El informe: gue presenta la Oficina de. Gcnimi Interno al seguimientc MECI ya fue
enviado y se debe realizar &l plan de mejora.

2. La segunda parie .que se menciona con relacidén. a la. desactualizacion. de
procedimientos, la oficina de planeacion estd generando un informe de monitoreo que
esta listo en 15 dias para presentarlo en comité.

3. Seestan desarrollando junto con la oficina de Sistemas unos tablems de cantro[ que se
fratarfan de entregar también en 15 dias v e cbjetivo es junio con Talento Humano
presentar un informe de Gestion adecuado para os directores de regionales y
establecimientos. - :

El General manifiesta gue es impdrtante tener en cuenta como se estan evaluando otras
instituciones para tratar organizar un modelo matematico adecuado segun las funciones del
instituto para que la evaluacién deje de ser subjetiva,

El jefe de la oficina de planeacidn informa que este modelo de evaluacion se {rabaja con la
oficina de Talento humano. :

Ei general informa que si que Talento MHumano y Ja Direccidn de Gestion Corporativa también
| juegan.un papel importante desde el punto de vista administrative, tener en-cuenta el tema de
capacitacidn en cada uno de los establecimientos y cuanto el Director del establecimiento se
| ha preccupado por capacitar su personal y este sea uno de los puntos a evaluar, como ejemplo
de unos de los puntos que se deberian tener en cuenta para [a evaluacién de Direclores de
establecimiento. Q«i
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CDMITE iNSTITUClGNAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL. ENTERNO
ACTA N° 002-2020

Como cierre de |a reunién el general hace un llamado general a todos los jefes de oficina
| presentes con:relacion-a la pandemia Covid — 19 gue amerita que algunos funcionarios no
| asistan presencialmente, pero es necesario que las oficinas cumplan con la directriz del 20%
de personal | de manera presencial que garanticen la funcionalidad.

Porque se esta reflejando que por el teletrabajo varios funcionarios no han vuelto y no se
‘encueniran cumpliendo las funciones ademas que las personas que si se encuentran laborando
| normalmente se evidencia gue muchos funcionarios realizan sus trabajos a diferentes horas
particularmente en las noches y es normal que se envien correcs, oficic v se programen
videoconferencias y otros temas relacicnados con el trabajo pero en los horarios establecidos.

Y especificamente hace la adaracion que no se debe dejar de cumplir las funciones, que se

‘debe tener en cuenta que como ha llegado documentos virtuales también han Hegado
documentos fisicos vy ademas de gue algunos documentos por su imporiancia no se deben
tramitar de manera virtual, se debhe garantizar la alencién de las oficinas y tener un mayor
' -contml en el trabajo de ics furzcwnarlns en casa, :

Se debe de tener en cuenta que el gﬁb;emo paulatmamente se ha ido retomando varias de Jas
actividades econdmicas por lo cual se debe ir pensando en retomar actividades y mas teniendo
en cuenta que el INPEC se encuentra dentre de las exenciones vy ne puede parar actividades

Interviene jefe de 18 Oficina Juridica Taliana sierra quien hace reférencia a o anteriormente
mencionado por el Director General y teniendo en cuenta el cambio de sede de la oficina
Juridica, en la oficing de correspondencia no estan cumpliende las funciones excusados en
que no tignen gente para la enbrega de la documentacidn, desde la oficina juridica se ha
coordinado €l envio de los documentos a |la sede central, pero si el caso es al contrario este
proceso se ve paralizade porgue se argumenta que no hay gente para realizar esta labor,

Ademas hace la aclaracién que Jos funcionarios del INPEC se encuentran en trabajo en casa
1 con o cual cada uno es responsable de suministrar 1o necesario para cumplic con sus funciones
y con respecio a el porcentaje del 20% de funcionarios en las oficinas se implementd turnos
para garantizar et servicio de la oficina juridica.

Otro tema a fratar &3 Ja enirega de los controles de legalidad que se estan entregando sobre ef
tiempo limite y se pretende que ese mismo dia se les realice los procesos por que estan sobre
fas fechas y muchas veces no vienen bien soportados, por lo cual la jefe de esta oficina hace
fa claridad gue se:realiza una verificacion y si no cumple con los requisitos ese control de
legalidad no sale, ya que como jefe de ia Of icina de Asesoria juridicaesla encargada de blindar
al instituto.

Ademas recordar que juridica es el pentltimo filiro v los documentos ya debe estar firmades y
retvisados.

Jefe dela Oficing de Sistemas hace la observacion sobre la oficina de Atencidn al Ciudadano

licia Judicial donde manifiestan gue [os funcionarios solicitan Jos equipos vise ha hecho la
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
- ACTA N° 002-2020

aclaracién que los equipos de ¢codmputd v de escritoric no se deben sacar a Jas casas porgue
se pierde el segur'o las pdlizas y se corre riesgo de pérdida vy 1a Jefe de esta oficina envia la
solicitud a la oficina de sistemas para que se le dé respuesta a los funcionarios cuando se ha
sido claros que si es trabajo en casa cacia funcmnarlos debe sumzmstrar sus implementos.

El Jefe de la Oficina de Comunicaciones frata el temz de la rendicion de cuenias preguntando
si el jefe de la oficina Asesora de Planeacion tiene algin lineamiento por parte del Funcién
Piblica sobre el tema y si se puede realizar de manera virtual o aplazaria 0 como se va a
manejar ¢ tema,

El Jefe de la oficina Asesora de Planeacidn informa que la préxima semana se realizara la
reunion comité de rendicidén de cuentas antes de Hevar la propuesta definitiva al Director
General, pero el concepto de funcidn plblica es que en el momento es netamente virtual,

La directora de Atencidn y Tratamiento informa que la direccion regional centrat carcel distrital
no ha enviado respuesta para dar contestacion del numeral 1 del auto de 1z corte.

El General manifiesta que se debe cumplir de alguna manera dejando constancia o fo que sea
necesario porque se supo que-desde el dia anterior se ha debido enviar la informacidn, ademas
recomienda ¢l seguimiento el tema de fumlgamon porque frente a las instrucciones de
Direccién no se ha visto el cumplimiento.

| El mayor da por term_inadq el c_omité e informa que sobre el mismo quedara un acta que se
socializard con todos los integrantes.

Por Glimo el Director General deja la observacién que es necesario coordinar para que lo que
haga de audiorias genere acciones porque es la Confraloria la que estd realizando los
hallazgos, cuando se podrian estar tomando anticipadamente muchas decisiones para que se
esté muy al tante sobre & tema.

Se concluye ef comité Institucional de contral Interno.
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA CONTROL INTERNO
ACTA N° 002-2020

EG-MUVICA JAIME

irfacion de Control Interns

Director General ~ Institto Naciona! P e'niténcgio' y Carcelario ~ INPEC

j’%\l Mi@h v

Maynr (RA} JEFERSON ERAZO ESCOBAR :
Secretar;o Téenico del Comite Institucionat de Coordmacmn de Conirel Interno
Jefe Oficina de Conirol Interno INPEC
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 002 - 2020

Fecha: 12 de junio de 2020
Hora: 11: 00 am.
Lugar: Videoconferencia

DEPENDENCIA

NOMBRES Y APELLIDOS

CORREQ ELECTRONICO

Bireccion Genaral
INPEC

Brigadier General
Norberto Mujica Jaime

direccion.genaral @inpec.gov.co

Direccidn de Custodia v
Vigliancia

Tenienie Corone! Manuel Armando
Quintero Medina

manuel.quintero@inpec.gov.co

Lireccion de Gestién
Corporativa

Dra. Esperanza Cuervo Hernandez

esperanza.cuenvo@inpec.gov.co

Direccion de Atencion v
Tratamiento

Dra Roselin Martinez Rosales

roselin.martinez @inpec.gov.co

Bireccion Escuela de
Formacion

Coronel (RA) William Javier Guevara
Meyer

william.guevara @inpec.gov.co

Oficina Asesora Juridica

MY. Tatiana Sierra Botero

tatiana.sierra @inpec.gov.co

Oficina Asesora de
Flaneacion

Dr. Juan Manuel Riafic Vargas

juanmanuel riano @inpec.gov.co

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Dr. Carlos Alberte Zambrano Sazavedra

carios.zambrano @inpes.gov.co

Oficina Sistemas de
Informacion

Ing. Adriana Cetina MHernéndez

adriana.cetina@inpec.gov.co

{Oficina de Control
interne Disciplinario

Dr. Herman de Jesis Zapata Serna

harman.zapata @inpec.gov.co

Oficina de Control
interno

Mayor (RA) Jeferson Erazo Escobar

ieferson.erazo @inpec.gov.co

Revlst: Jeferson Erazo Escobar — Jele Oficing de Conrgl intemo %
Elabord: Clawdia Milena Benavides - Auxiiar Administrative - Oficing de Control Intemc{j
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