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Institute Nacienal Penitenciario y Carcelario

MESA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
OFICINA ASESORA DE PLANEACION
ACTA N° 046

Fecha: 24 de Abril de 2019

Hora: 8:00 am

Lugar: Establecimiento Penitenciario de Alta, Mediana Seguridad de Giron

Tema: Mesa de Socializacion de Direccionamiento Estratégico Regional Oriente

1. Socializacién del Plan de Direccionamiento Estratégico - Regional Oriente

DESARROLLO DE LA AGENDA:

Para el dia 24 de Abril, siendo las 08:00 am en el auditorio de Comfenalco — (GIRON- SANTANDER),
se inicia la interlocucion por parte del Oficial Logistico Leonel Rios Soto, Coordinador Grupo de Planeacién
Estratégica, exponiendo a los Directores de ERON y demas asistentes al evento, el Plan de Direccionamiento
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A continuacién se realiza la construccion entre los asistentes, la formulacion de una nueva mision y vision de
acuerdo a las indicaciones orientadas por el O.L. Leonel Rios Soto y el acompafamiento del ejercicio por parte
de la funcionaria Paula Andrea Ruiz Vento:
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8110- OFPLA- 81103-GRUPE- 2018IE00062702

Bogoté D.C, 08 de Abril de 2019
20191E00062702 1INV EMILRNNIIN

Seflores

DIRECTORES, SUBDIRECTORES, DIRECTORES REGIONALES

DIRECTIVOS, JEFES DE OFICINA Y RESPONSABLES DE AREA

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC

Ciudad

Asunto: Directrices para seguimiento al Mapa de Riesgo Institucional 2019

Reciba un cordial saludo

tuto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC en cumplimienta a lo estipulado en la
74 de 2011, aprobd mediante Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
18 y del D6/03/19 en su versién 2 el “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
PAAC 2019°, en el cual se establecen las acciones dirigidas a evitar |a corrupcién y fomentar
a participacion, transparencia y eficiencia en el uso de |os recursos hacia una gestion plblica
eficiente

De esta manera, la Oficina Asesora de Planeacién en conjunto con la Oficina de Contral
nterno, ha venide liderande un trabajo con los servidores penitenciarios de manera directa,
activa, participativa, donde cada uno de los lideres de los procesos del institute es el
responsable de las acciones, asi como de la revision del cumplimiento de los objetivos
institucionales y de sus procesos, a través de una adecuada gestion de riesgos. Como
resultado de esta labor, se consolidaron los mapas de riesgos por procesos e
institucional, que permiten hacer monilores, seguimiento y evaluacién a ftodas las
actividades y poder asi detectar alertas tempranas de riesgo a las acciones & impedir que los
riesgos se materialicen

En tal sentido, y dando cumplimiento a lo dispuesto en la politica de Administracién del riesgo
V3', esta dependencia se permite comunicar la necesidad de realizar el monitoreo y revisién
al Mapa de Riesgos y reportar |a informacién a la OFPLA para su inclusién. EI menitoreo
debe estar alineado con la dimension del MIPG de Control Inferno que se desarrolla con el
MEC! a través de un esguema de asignacion de responsabilidades y roles. los cuales se
distribuyen asi

a Direccion que establece los lineamientos para el tratamiento, manejo v
afectan el logro de los objetives institueionales. Funcién Publica Octubre 2018

-3

1. Los duefios de proceso como responsable de la unificacion de informacion. deben hacer

Para Finalizar, toma la palabra la funcionaria Paula Andrea Ruiz Vento, del Grupo de Planeacién Estratégica
quien aborda el tema de Mapa de Riesgos, realizando una sensibilizacién de la importancia del seguimiento y
monitoreo de los riesgos asociados a cada uno de los procesos. Se comparte el oficio No 20191E00062702 del
08 de Abril, en donde se imparten directrices para el primer seguimiento al mapa de riesgos institucional:

iINPEC k

T
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LINEA ESTRATEGICA

w M KV

INEA DE DEFENSA 2* LINEA DE DEFENSA  3°. LINEA DE DEFENSA

Por lo anterior y con base en los establecido en el titulo “otros”, numeral 1) literal ¢) y numera!
7) del documento de la Politica de Administracién del Riesgo V3, y a lo socializado en el

comité Institucional de Gestion y Desempefio del pasado 28 de marzo de la presente
anualidad, esta dependencia se permite dar a conocer las directrices a seguir para
monitoreo a los mapas de riesgos 2019, las cuales se realizaran por periodos cuatrimestrales
de (Enero — Abril); (Mayo ~ Agosto) y (Septiembre — Diciembre), para lo cual

llegar a mas tardar los primeros diez (10) dias candelario siguientes de
periodo cuatrimestral, el estado de avance de los riesgos de su proceso, comenta
novedades y presentando posibles cambios a los riesgos definidos en los mapas Para
ello, se debe diligenciar la plantilla anexa a esta comunicacién donde se reporte la
informacién y posterior envio a ftravés de la cuenta de comeo electrénico
planeacién It @inpec gov.co y las evidencias se adjuntan en la carpeta DRIVE
respectiva para cada uno de los procesos.
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2. Sl los duefios de proceso identifican nuevos riesgos, esta informacion debe ser remitida a
la Oficina Asesora de Planeacién, registrando la informacién en la matriz en cuanto a:
identificacion, analisis, valoracion y tratamiento. solicitando su inclusién al mapa de
riesgos. Con ello, se procedera a actualizar la informacién en los mapas de riesgos y
gestionar ante la instancia respectiva su aprabacién
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w

En caso de materializacién de alguno de los riesgos identificados en los mapas. los
duedios d eso reportarén dicho evento y formularan el plan de accién pertinente, con
el cual, se realizan ajustes al proceso para evitar en lo posible se vuelva a materializar. La
informaci & encuentra registrada al interior de la plantilla en Excel anexa.

»

Para las Direcc

nes Regionales, teniendo en cuenta su alcance de operacién en la
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos en su respectiva jurisdiccion de
acue con las pautas trazadas, se cuenta con la misma herramienta de monitoreo
trabajada en la vigencia anterior, con |a cual, se llevara registro de los controles y acciones
adelantadas en dichas dependencias y ERON adscritos, con el fin de dar despliegue a
todo el Instituto, consolidande y manteniendo actualizada la informacién

toreo para las DIREG, se encuentran las instrucciones para

y reporte de la informacién

nar que en los controles se encuentran claramente definidos los responsables

de [as_aclividades, asi como las dreas, dependencias yio grupos gue
por_la_cual para las Direcciones Regionales y E. tos de
asario que realicen la venificacion de la participacidn en cads unc de los
la_matriz con el diligenciamiento de ias aclividades realizadas,

ncias

Agradezco se gestionen las acciones pertinentes para implementar el monitoreo para cada

no de los os, coordinande con cada uno de los responsables de la gestidn de los
riesgos y controles, el avance y registro de la informacién. En caso de reguerir mayor
informacion, faver unicarse con la Prof. Paula Ruiz al teléfono 2347474 la ext 1304
funcionaria de esta dependencia

Cordialmente,

Jitsnn TP P N ¢
JUAN MANUEL' RIANO VARGAS
Jefg Oficina Asg¢sora de Planeacion /

=

Se evidencia el desconocimiento del oficio anterior, y se hace necesario la explicacion del contenido, asi como el

formato del primer seguimiento al mapa de riesgos, orientando las instrucciones de diligenciamiento y la

importancia del cargue de las evidencias en carpeta DRIVE que se dispuso para tal fin:
T G [ e W 0 ] L

S R o & « ™ N

iNPEC

ofaa]s]

HERRAMIENTA PARA EL MONITOREO DE LOS MAPAS DE RIESGOS

£] MENU PRINCIPAL

12 | GENERALIDADES ]

" [ ROLES Y RESPONSABIIDADES ]

= [ SrrcioNES |
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DESARROLLO DE LA AGENDA:

A 8 c [ E F s H 1 A B c D E F G H 1

1
2 E
: | iND
S 3 | oot Kok sty Cocatn
G 4
5 DE ALA ION DE LOS MAPAS DE RIESGOS 5
7
. 6 ROLES Y RESPONSAEILIDADES
3 Objetivos 7
10 £
)
1. Definir los criterios para desarrollar el monitoreo de la Implementacién de los mapas de N "
& s De acuerdo con la Politica de Administracion del Riesgo V3 INPEC, los duefios de proceso
12 en las Direcci ¥ i vy los de area en las Direcciones
2. Brindar una orientacion alos duefios de proceso y responsables de érea en la implementacion 10 i ¥ ERON son los de:
13 de los mapas de riesgos determinando el nivel de avance alcanzado, Ty
14
3. Proporcionar evidencia op nala Ia vderﬂlhca:mn de fallgsfen los procesos, permitiendo . propgner cambios, velar por su
la formulacién de oportunid d | preventivas, antes de que adecuada documentaclon y ion 2l interior del proceso con sus
15 puedan afectar el logro de los n,eu Ie n grupos de trabajo.
16
7 13
18 Alcance + Realizar el monitoreo y revision al Mapa de Riesgosy reportar la informacion a |la OFPLA
19 14 para su inclusién.
La presente metodologia abarca los procesos del Sistema Integrado de Gestion del INPEC y se 15
encuentra alineada a las disposiciones y lineamientos establecidos en los siguientes 5
documentos: . N N
De otra parte, la Oficina Asesora de Planeacion tiene a cargo acompafiar a los duefios de
« Politica de Administracion del Riesgo INPEC proceso en la evaluacién y monitoreo al Mapa de Riesgos y consolidar la informacion, de
+ Guia para la Administracion del riesgo del DAFP esta manera, se fortalece la administracién de riesgos en el Instituto y la mejora continua
* Documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al 7 del sistema de Control Intemo.
Ciudadano” =
+ Guia para Ia Gestion del Riesgo de Corrupcion
19
20
21
A | =& c o | € [ F e | w ]
4
5 METODOLOGIA
5
7 a) Criterios para el monitoreo
8
Con Ia finalidad de monitorear la Implementacion de los mapas de riesgos, se han
s les de criterios, que estan referidos asi: Ear— = = = < = = ;
10 1
« Analisis de las evidencias de cumplimiento de los controles y acciones de control de 2
1 cada uno de los riesgos por proceso incluidos en los mapas 4‘
u
J s
13 Identificar el nivel de avance en la Implementacin de los mapas de riesgos 0 o - \MAPAS OE RIESGOS
" ’ st
15 b) Equipo encargado del monitoreo 5 ez
16 )
Con 1a finalidad de desa - plesntacion de los mapas de n Datos generales del montorea
riesgos del INPEC y de ( o ol spondbilidades descritos en el ]
B
numeral 3, son los du-mu © respon: d proceso (o en du defecto, el funcionario . ‘
quien estara a cargo de la :
7 aplicacién de la presents metodologia. 1

18 Airea o dependencia que
u se refiere a fos y destrezas que tenga el 1| reslies ol moniteras
=

Evaluador, en relacion a los procesos relacionados, la manera en que se implementan y
funcionan los controles, sobre las deficienclas de control y la Implicancia de no ‘ ‘

implementarlos para la entidad. La objetividad del Evaluador hace referencia al grado de " Bralusdarfes)
perallevar a cabo en el la de los - I ]
‘mapas de riesgos, sin por las posibl les, ni intereses 3
19 que puedan originar g prop ficio. " I ]
= =
2 ¢) Periodicidad del monitoreo :j ‘ |
2 o
2 £l monitoreo aplicando la presente metodologia ser cuatrimestral i E— ]
2 5
5 n
2 o - 5 c =
FREa) SUAN. WSTITU2.COMURL ESTRATE "3, 008 ¥ ATENC. CDA 4, OBEC ARIEAS 110 D

REGISTRO FOTOGRAFICO
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