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PRESENTACION

La presente cartilla preventiva, es un instrumento de la Oficina de Control
Interno, basada en la casuistica Penitenciaria y Carcelaria del INPEC, cuyo Unico
proposito, es el enfoque preventivo: refiere a la preparacion con la que se busca
evitar, de manera anticipada, un riesgo, un evento desfavorable o un acontecimiento

dafnoso.

Se pretende entonces, que el caso descrito, sea soporte y base futura, en el
NO cometimiento del mismo error, bien sea en la ejecucion de un proceso o

procedimiento determinado.

Los casos aqui presentados son basados en hechos reales, sucedidos en el
Instituto o experimentos realizados por expertos, pero ajustados por la didactica que

se busca de prevencion y autocontrol.

En esta oportunidad, en la entrega tres (3) de nuestra cartilla, decidimos

retomar el famoso caso experimental de la carcel de Stanford.

Se busca con ello que, una vez finalizada la lectura, el interesado reflexione

si hay situaciones externas que influye en la conducta del ser humanao.

La casuistica aqui presentada, no resolvera el caso, ya que sera el temario de
los grupos que deseen revisar la accion, de un hecho pasado, como medio de

prevencion y de auto capacitacion.

Oficina de Control Interno
Grupo Enfoque Hacia la Prevencion
Bogota D.C.

Noviembre de 2021



Como fue el famoso "experimento de la carcel de Stanford"?!

tuvo que suspenderse por perversidad?

que

“La siguiente placa recuerda el experimento de la cércel de Stanford, en
1971, que sigue siendo controversial:

Site of the

STANFORD
PRISON EXPERIMENT

1971
Conducted by
Dr. Philip G. Zimbardo

Fuente: https://www.bbc.com/mundo/noticias-46352635, ERIC. E. CASTRO

Su inspiracion fueron los juicios de Nuremberg que juzgaron los crimenes del
nazismo tras la Segunda Guerra Mundial. La mayoria de los acusados habia basado
su defensa en el hecho de que simplemente estaban "siguiendo érdenes"” de sus
superiores.

Milgram quiso averiguar hasta qué punto un ser humano "bueno" es capaz
de dafar a otro por seguir 6rdenes.

Su experimento fue muy controvertido porque engafo a los participantes,
diciéndoles que se trataba de un estudio sobre memoria y aprendizaje.

! Texto completo del caso, copiado de: https://www.bbc.com/mundo/noticias-46352635, mantiene todos sus derechos de
autor.

2 https://www.bbc.com/mundo/noticias-46352635, Redaccion, BBC News Mundo, 2 diciembre 2018.




Dividio a los 40 voluntarios en dos grupos aleatorios: a unos les dijo que
serian profesores y a los otros que serian estudiantes.

Luego se llevé a los "estudiantes" a otra habitacion y les pidi6 a los
"profesores” que pusieran a prueba la memoria de sus presuntos alumnos.

Les dijo que si se equivocaban debian castigarlos con una descarga eléctrica.
La maquina que utilizaban para esto emitia descargas que iban desde los 50 hasta
los 450 voltios. La potencia maxima tenia escrita abajo una advertencia que decia:
"PELIGRO: choque severo".

“A pesar de ello, siguiendo las 6rdenes recibidas, el 65% de los "profesores”
terminé aplicando la descarga mas alta, mientras se escuchaban los gritos de los
supuestos estudiantes en la habitacion contigua.”

Resultdé que la maquina no emitia voltaje y los gritos eran grabaciones. Pero
lo cierto es que el controvertido experimento de Milgram comprob6 que la mayoria
de las personas estaban dispuestas a dafar fisicamente a otro antes que
enfrentarse a la persona que les habia dado la orden.

La céarcel de Stanford

Una década mas tarde, un profesor de psicologia social de la Universidad de
Stanford llamado Philip Zimbardo quiso llevar el experimento de Milgram un paso
mas alla y analizar cuan delgada es la linea que separa al bien del mal.

Zimbardo se pregunto si una persona "buena" podria cambiar su forma de
ser segun el entorno en el que estuviese.



Saco un aviso ofreciendo 15 ddlares diarios a los voluntarios que estuviesen
dispuestos a pasar dos semanas en una prision falsa.

El experimento fue financiado por el gobierno de EE.UU., que queria
entender el origen de los conflictos en su sistema penitenciario.

Zimbardo seleccion6 a 24 estudiantes, la mayoria blancos y de clase media,
y los dividio en dos grupos, asignandoles aleatoriamente el rol de guardian de la
carcel o prisionero. Luego los dejo regresar a sus casas.

El experimento comenzé de forma brutal: policias verdaderos (que aceptaron
participar en el proyecto) se presentaron en los hogares de los "prisioneros” y los
arrestaron, acusandolos de haber robado.

Fueron esposados Yy llevados a la comisaria, donde se los fichd, y luego
fueron trasladados -con los ojos vendados- hasta una supuesta prision provincial
(en realidad el sotano del Departamento de Psicologia de Stanford, que habia sido
transformado en una céarcel de aspecto muy real).

“Imagen extraida de las grabaciones del experimento de Stanford de 1971, emitidas
en un reportaje de 2011 de la BBC.”

Alli, los voluntarios fueron desnudados, inspeccionados, despiojados,
desinfectados y recibieron un uniforme que consistia en una camiseta larga con un
namero (sin ropa interior), unas sandalias de goma y una gorra de nylon hecha con
calcetines de muijer.



En los tobillos, los voluntarios que hacian de guardias les colocaron una
pesada cadena.

Lo que paso6 después terminaria causando tanto shock que eventualmente
inspiraria no una ni dos, sino tres peliculas (una alemana en 2001 y dos de
Hollywood en 2010 y 2015) ademas de innumerables libros y articulos.

Sadicos

Apenas comenzO el experimento, los guardias comenzaron a mostrar
conductas abusivas que al poco tiempo se convirtieron en sadicas.

Si bien habian recibido instrucciones de no dafar fisicamente a los presos,
llevaron a cabo todo tipo de violencia psicoldgica.

Identificaban a los prisioneros con numeros, evitando llamarlos por su
nombre, los enviaban constantemente a confinamiento solitario, los desnudaban,
los obligaban a hacer flexiones, a dormir sobre el suelo, les ponian bolsas de papel
sobre sus cabezas y los obligaban a hacer sus necesidades en baldes.

"El primer dia que llegaron, era una pequefia prision instalada en un sétano
con celda falsas. El segundo dia ya era una verdadera prision creada en la mente
de cada prisionero, cada guardia y también del personal”, conté Zimbardo a la BBC
en 2011, cuando se cumplieron 40 afios desde su famoso experimento.

Varios de los presos empezaron a mostrar desérdenes emocionales.

"Lo mas efectivo que hicieron (los guardias) fue simplemente interrumpir
(nuestro) suefo, que es una técnica conocida de tortura”, le conté a la BBC en 2011
Clay Ramsey, uno de los prisioneros.

Sin embargo, solo unos pocos de los estudiantes abandonaron el estudio.

Dave Eshleman, uno de los jovenes que hizo de guardia, recuerda que tomo
el experimento como una especie de juego actoral.

"Después del primer dia, noté que no pasaba nada. Fue un poco aburrido,
asi que tomé la decision de interpretar el papel de un guardia de prisién muy cruel”,
revelo.

El llamado "experimento de la carcel de Stanford" llegé a niveles tan
perversos que debié suspenderse menos de una semana después de comenzar.
En total dur¢ seis dias.

Iba a durar dos semanas, pero se suspendio a los seis dias.

La conclusion de Zimbardo fue clara: la situacion influye en la conducta
humana y poner a personas buenas en un lugar malo las hace actuar mal o
resignarse a ser maltratadas.



Sin embargo, con el paso de los afios empezaron a surgir muchos
cuestionamientos a esta teoria de que todos somos potenciales sadicos o
masoquistas.

El principal cuestionamiento tuvo que ver con el rol que jug6 el propio
Zimbardo, quien durante el experimento actué como el "superintendente" de la
carcel y habria aconsejado y alentado la actuacion de los "guardias”.

Pero a pesar de la controversia, Zimbardo, quien cobroé gran notoriedad y hoy
es considerado una eminencia en su campo, sigue manteniendo que su estudio fue
una adicién muy valiosa a la psicologia y que sirve para entender fenbmenos como
los abusos cometidos en la céarcel iraqui de Abu Ghraib.

Zimbardo en el estreno de "The Stanford Prison Experiment" (2015), el film
mas reciente realizado sobre el controvertido experimento: "(El estudio) nos dice
que la naturaleza humana no esté totalmente bajo el control de lo que nos gusta
pensar como libre albedrio, sino que la mayoria de nosotros podemos ser seducidos
para comportarnos de una manera totalmente atipica con respecto a lo que creemos
gue somos", le dijo a la BBC.

Conclusiones del experimento de la prisién de Stanford?

El experimento de la prision de Stanford nos hace reflexionar sobre la
importancia de la internalizacién de los roles y las variables situacionales externas.
Por lo tanto, no es lo mismo pensar como actuaremos en un futuro que encontrarnos
inmersos en una situacion y decidir qué hacer, ya que al pensar se nos escapan
demasiados detalles.

Zimbardo expreso: “Pudimos observar como la carcel deshumaniza a las
personas, transformandolas en objetos e inoculandoles un sentimiento de
desesperanza. Respecto a los guardias, nos dimos cuenta de como gente normal
puede llegar a transformarse desde el bueno Dr. Jekyll al malvado Mr. Hyde”. Se
observo, por lo tanto, como la fuerza de la situacibn a veces puede ser mas
poderosa que la personalidad del individuo mismo.

A pesar de gque el experimento de la prision de Stanford fue algo puntual, si
tenemos en cuenta otras investigaciones y estudios podemos afirmar que
posiblemente sobrevaloramos los factores disposicionales (o internos de la
persona) e infravaloramos la importancia de los factores situacionales.

Quizés, los resultados de este experimento también nos pueden servir para
llegar a entender ciertos actos, pensamientos y actitudes que han ocurrido a lo largo
de la historia de la humanidad, a los que no encontrdbamos explicacion. Incluso a
cuestionarnos a nosotros mismos en muchas situaciones, porque: ¢cuantas veces
hemos hecho algo que en otro momento creiamos imposible?

3 https://lamenteesmaravillosa.com/experimento-de-la-prision-de-standford/




Por lo tanto, nunca estaremos lo suficientemente seguros de lo que ocurrira
en una situacién hasta que no la vivamos en primera persona, ya que parece que
contribuyen algo mas los factores personales.”

DISCUSION

1. Qué piensa de la afirmacion: “nunca estaremos lo suficientemente seguros de
lo que ocurrird en una situacion, hasta que no la vivamos en primera persona”

2. Preguntémonos: ¢Hemos hecho algo que en otro momento creiamos
imposible?

GRACIAS.



