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Brigadier General T
JORGE LUIS RAMIREZ ARAGON
Director General
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC
Ciudad
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Asunto: OBSERVACIONES SOBRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO REMITIDO A LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Cordial saludo, Brigadier Ramirez.

La Oficina de Control Interno, ejerciendo su funcién de seguimiento y apoyo a la
gestion de la administracion frente a la consecucién de sus objetivos legales y las
metas organizacionales trazadas, asi como a la contribucién y aporte en la mejora
continua de la gestion, realiz6 un analisis de una muestra seleccionada al PLAN
DE MEJORAMIENTO, remitido a la Contraloria General de la Republica, como
solucion propuesta por el INPEC, a los hallazgos descritos en el informe de
Auditoria a la vigencia fiscal 2014, para lo cual se hacen las siguientes
apreciaciones:

1. El informe con las acciones de mejora propuestas fue transmitido a la CGR,
por el aplicativo SIRECI, esta transmisién se hizo sin el conocimiento previo de
la Direccién General ni el Comité de Coordinacién de Control Interno,
responsables Institucional de primer orden, de dicho plan de Mejoramiento.

2. El informe de Plan de Mejoramiento no fue remitido a la Oficina de Control
Interno antes de su transmisién, imposibilitando que esta Oficina ejerciera su
funcién propia ante la Administracion, de revisar la pertinencia de las causas y
acciones correctivas alli plasmadas, esto en desarrollo de su labor de Asesoria
a la Direccién General y apoyo a la mejora continua, real y efectiva.

3. Recibida con posterioridad la matriz del Plan de Mejoramiento suscrito con la
CGR, esta Oficina de Control Interno producto del analisis a 25 de los 63
hallazgos, con sus acciones propuestas, pudo establecer gue en su gran
mayoria estos adolecen de un estudio y analisis de causas, las acciones de
mejoramiento como la descripcién de actividades no presentan soluciones
reales, la unidad de medida de la actividad se queda en simples buenas
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intenciones como es (elaboracion de oficios, visitas, videoconferencias,
solicitudes, ajuste a procedimientos, etc.).

4. El analisis a la muestra de los 25 hallazgos, refleja el desinterés e indolencia
administrativa, puesto que no se evidencia voluntad de los diferentes procesos
institucionales en corregir las deficiencias de gestion, en mejorar real y
efectivamente la aplicacion de directrices internas y normas generales en
procura que el INPEC, desarrolle positivamente su Mision y funcion estatal.

Para su conocimiento, anexo matriz del Plan de Mejoramiento con la muestra de
25 de los 63 hallazgos del Plan de Mejoramiento, muestra objeto de analisis y
observaciones efectuada por esta Oficina, donde se evidencia que no se aplicaron
las técnicas minimas de anadlisis descritas en el instructivo institucional como
(lluvia de Ideas, diagrama causa-efecto u Oshikawa, Pareto, los cinco porqués,

etc.), lo que conlleva a elaborar un Plan de mejoramiento con acciones de mejora
ineficaces.

Por lo descrito en precedencia, me permito solicitar que a través de su despacho
se solicite a la oficina Asesora de Planeacion adelantar las acciones pertinentes
para REFORMULAR el plan de mejoramiento e informar de ello a la Direccién
General, previa exposicion ante la CGR en la que se sustente la necesidad de las
modificaciones para un mejor actuar institucional,.

Todo lo aqui descrito, motivado para un accionar coherente y contundentes que
evite desgaste administrativo sin resultados positivos y si continuar con la

reiteracion de los hallazgos, sin que se fenezca para el caso de la gestién
financiera la cuenta, como ha ocurrido durante las ultimas vigencias.

Cordialmente,
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/efe Oficina de Control Intern

C.C: Oficina Asesora de Planeacién
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