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INPEC INTRODUCCION

El presente monitoreo fue realizado, con el fin de determinar si
a nivel nacional (nivel estratégico, tactico y operativo) se esta
llevando a cabo la gestion de riesgos, asi como la eficacia de
las acciones establecidas para cada uno de los riesgos
existentes en el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —
INPEC, en cumplimiento de la POLITICA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO, version oficial, en el periodo &

comprendido entre el 01 de septiembre al 31 de diciembre de

2022.

Lo anterior, de conformidad a la operatividad de las lineas de ' ' ' l ' '
defensa, y en el que la Oficina Asesora de Planeacién como

segunda linea de defensa, tiene como responsabilidad el

acompafamiento a los duefios de proceso en la administracion

del riesgo, asi como en la evaluacién y monitoreo al Mapa de
Riesgos. En miras de cumplir con ese objetivo, la OFPLA
efectud la consolidacion de informacion, y presenta el primer
monitoreo a la revision de la gestion de riesgos en el Instituto,
reportando el avance y en el cumplimiento de las actividades de
control, con el fin de lograr un aseguramiento razonable.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS 2022

CUMPLIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS Y
CONTROLES DEFINIDOS NIVEL CENTRAL.

CUMPLIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS Y
CONTROLES DEFINIDOS DIREG Y ERON

RELACION DE MATERIALIZACION DE RIESGOS

CONCLUSIONES DEL MONITOREO
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INmec IDENTIFICACION RIESGOS 2022

60

50
0 Para la vigencia 2022, se
identificaron en total 94
) RIESGOS.
Mientras que en la
2 vigencia 2021, se
identificaron en total: 97
RIESGOS
10 I
0 I
Ejecuciony . Dafos a activos
. ., ., Usuarios, productos .. L.
administracion de De corrupcion . fijos/ eventos Fallas tecnoldgicas
y practicas
procesos externos
M Seriesl 56 19 14 2 3
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INPEC RIESGOS POR PROCESO 2022

Gestion Tecnoldgica e Informacion
Gestion Documental

Gestion Financiera

Logistica y Abastecimiento

Tratamiento Penitenciario

Gestion del Talento Humano

Gestion Legal

Atencion Social

Seguridad Penitenciaria y Carcelaria
Gestion del Conocimiento Institucional
Directrices Juridicas del Régimen Penitenciario y Carcelario
Gestion Disciplinaria

Derechos Humanos y Atencién al Cliente
Control Interno

Planificacion Institucional

Comunicacion Estratégica

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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INFPEC CONTROLES Y ACCIONES
IDENTIFICADAS 2022

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

Proceso Riesgos  Controles Accmn.es
Preventivas
1 |Comunicacidn Estratégica 1 3 1
2 |Planificacion Institucional 4 8
3 |Control Interno 3 4 0
4 |Derechos humanos y Atencidn al cliente 5 10 2 c | fin d o |
5 |Gestion Disciplinaria 3 4 4 on el fin de mitigar las causas
Di 5 -~ | Réei _ _

|re‘ctr|cc.as!ur|d|cas del Régimen asociadas a los riesgos,
6 |Penitenciario 2 _ N
7 |Gestion del Conocimiento Institucional 2 1 1 fueron Iidentificados en total
8 |[Seguridad Penitenciaria y Carcelaria 4 4 2

: controles 'y
9 |Atencidn Social 12 12 8 ) ) q
10 |Gestion Legal 5 10 3 aCCIthesd g prevzntlvas €
11 |Gestion del Talento Humano 16 38 16 cpn Orml. ad a Cada proceso a
. . nivel nacional.
12 ([Tratamiento Penitenciario 15 17 11
13 |Logistica y Abastecimiento 8 13
14 |Gestion Financiera 4 6 1
15 |Gestion Documental
16 |Gestidn Tecnoldgica e Informacion 3 4 2
Total 924 144 70 “¥™ MINISTERIO DE JUSTICIA Y

DEL DERECHO
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INme RESULTADOS SEDE CENTRAL

Ejecucion de
accion Evidencias
adicional

Ejecucionde  Acciones

Proceso Riesgos Controles .
controles Preventivas

En el monitoreo realizado por

.. Comunicacion Estratégica 3 _1

la Oficina Asesora de 2 |Planificacidn Institucional 4 8
Planeacion, se recibieron los 3_[Control Interno 3 4 0 | NA |

reportes de monitoreo a los Derechos humanos y Atencion al c 10

4 [cliente
riesgos de procesos, 5 |Gestién Disciplinaria 3 4
.. ., Directrices Juridicas del Régimen
con una participacion del 6 |Penitenciario > >
Gestion del Conocimiento

, CON una ejecucion de 7 |Institucional 2 1

controles y acciones 8 Seguri‘qad Pe.nitenciariayCarceIaria 4 4

.. 9 |Atencidn Social 12 12 n

adicionales tal y como se 10 |Gestion Legal 5 10

refleja a continuacion : 11 |Gestién del Talento Humano 16 38

12 [Tratamiento Penitenciario 15 17

13 |Logistica y Abastecimiento 8 13 “

14 |Gestidn Financiera 4 6

15 |Gestién Documental 4 5

16 |Gestidn Tecnoldgica e Informacion 3 4
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INPEC EJECUCION DE CONTROLES Y
ACCIONES ADICIONALES

Se ejecutaron el de los Se ejecutaron el de las
controles en el tercer cuatrimestre. acciones adicionales en el tercer
cuatrimestre.
VA

CONTROLES ACCIONES ADICIONALES

< MINISTERIO DE JUSTICIA Y
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titute Haclcnal Pen

itemciarto ¥ Carcelario

R1: Cumplimiento de los
controles 1 y 3. No obstante para
el Control 2: No hay informacién
de reporte de noticias del mes de
septiembre.

No se evidencia reporte, ni
evidencia de la accion adicional.

de un funcionario, validar donde
se cargan las evidencias.

R5: Control 1: Se evidencian los
informes correspondientes,
faltando el mes de diciembre.
Control 2: Se evidencian las
estadisticas y series faltante el
mes de diciembre.

\

Gestion del Conocimiento

OBSERVACIONES POR PROCESO

/

R9: No hay reporte del control 3, ni de la
accion adicional

R10: Accion Adicional: No hay
videoconferencia, pero si hay infografia de
difusion de PQRSD. Tener en cuenta

realizar lo planeado.

J

Comunicacion Planificacion Derechos Humanos y Atencion
Estratégica Institucional al Cliente

evidencia de la acciéon adicional.

R101: Control 2: No se evidencia
reporte, ni evidencia del control.

4 N e ™ e N
R13: Mejorar respecto a las Sin observacion rRez)%rteEcliqe é?ci:r%%?g_ adicional falta el
acciones adicionales, puesto que
solo se evidencia acta de entrega R83: No se evidencia reporte, ni

Gestion Disciplinaria

Logisticay Abastecimiento

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
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INPE

titute Hacional Pendtenciario y Carcelario

R6: Control 1. No es necesario
adjuntar documentos descargados
de la ley, se validan las 4 actas
correspondientes.

Sin observacion

Control Interno

-

R18: Verificando la informacion
no se encuentra evidencia, ni
avance del control.

R19: Verificando la informacion
Nno se encuentra evidencia, ni
avance del control.

Directrices Juridicas del

Régimen Penitenciario y
Carcelario

~

Seguridad Penitenciariay
Carcelaria

R62: Control 1: Solo hay
evidencias de tres DIREG con el
reporte de informacion.

R73. No se evidencia reporte, ni
evidencia de la accién adicional.

R75: No se evidencia reporte, ni
evidencia del control.

~

Tratamiento Penitenciario

OBSERVACIONES POR PROCESO

4 )

R30: Acciéon adicional: No se
evidencia solicitud a ala regional y
tan solo reporte del mes de
noviembre de las regionales.

R33:. No hay reporte frente a la
accion adicional numero 1.

R34. Control 1. Solo hay reporte
del control del mes de septiembre,
faltantes octubre, noviembre vy
diciembre.

R36: No se evidencia reporte, ni
evidencia de la accién adicional.

Atencion Social

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO



INPEC OBSERVACIONES POR PROCESO

s N N\
R92: Control 1. No se evidencia R45: Control 1. Faltante reporte del
reporte, ni avance del control. mes de diciembre.
» o R39, R40, R42, y R43: No se

R92: Control 2, accion adicional evidencia reporte, ni avance de R53: Control 2: Faltan meses del
2: No se evidencia reporte, ni ningln control, ni de las acciones

e . °) reporte del control.
avance de la accion adicional. adicionales.

R57: Co_ntrol 4 No se evidencia
Gestion Documental Gestion Lega| reporte, ni ejecucion del control.

R60: Se recuerda que las actas para
ser validas deben contar con

Sin observacion Sin observacion enumeracion 'y firmas en el
documento

Gestion Financiera Informacion Gestidon del Talento Humano

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO
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INPEC RESULTADOS DIREG Y ERON

N°. ERON QUE
No. ERON | REALIZAN EL

% DE

DIRECCION REGIONAL PARTICIPAC
ADSCRITOS REPORTE ION

COMPLETO En el monitoreo realizado por las

Regional Central Direcciones Regionales, se
S ——— 19 14 249% evidencia una participacion de todas
Regional Viejo Caldas 19 18 95% las regionales con un

Regional Norte 13 13 100% No obstante, con relacién a la
Regional Oriente 14 14 100% participacion de los establecimientos
Regional Occidente 22 20 91% de reclusion en la entrega de

informacion, participaron el

*Respecto a la entrega de los del total a nivel nacional.

establecimientos de la regional norte, se
evidencia cumplimiento parcial entre

evidencias y matriz en Excel. 4" MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

%’1\ MINISTERIO DE JUSTICIA Y
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mstituto Nacieo Peniteseiane y Corcelario

DIREC100- PLANE

202210271336 EE TSR TR
Bogota D.C.,28 de diciembre de 2022

Doctor

JUAN MANUEL RIANO VARGAS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC
Ciudad

Asunto: Informe tercer monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG — ERON 2022.

Cordial Saludo,

En atencion al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacién de la Direccion General, y en
cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO en su version 4. Asi como al
esquema de las lineas de defensa. La Direccién Regional Central. se permite presentar el informe
del monitoreo de la Regional y de los 38 ERON adscritos, correspondiente al periodo
comprendido entre 01 de enero y el 30 de abril de los corrientes.

1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL

1.1. Monitoreo Direccién Regional

i REPORTA

| MONITOREQ

REPORTA

DEPENDENCIAS Y/O AREAS DE TRABAJO (RESOLUCION 005557 DEL 11 DE DIC. DE 2012) | EN MATRIZ EVIDENGIAS

SIINO

SIINO

1| PLANEACION si si
ATENCION AL
ATENCION AL CIUDADANO st sl
SE
HUMANOS DERECHOS HUMANOS ] si
JURIDICA Y DRECTRICES JURIDICAS DEL REGIMEN PENITENCIARIO Y - s
3.| ASUNTOS CARCELARIO
PENITENCIARIOS GESTION LEGAL s s
4.| AREA TALENTO HUMANO ] si
5.| CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO st st
8.| AREA GESTION GESTION DOCUMENTA s Si
|| CORPORATIVA .
7. GESTION FINANCIERA sl sl
Direccion, teléfono PBX 2347474 Bxt. o Péagina1de 6

xooocoosx@inpec gov.co PA-DO-GO1-FO2 VO2

REGIONAL CENTRAL

En el monitoreo realizado por la Direccion Regional Central, se identifica:

1.

Una participacion del 89% de los establecimientos de reclusion
adscritos a la regional central. Se evidencia incumplimiento de entrega
de matriz de seguimiento por parte del EPMSC CAQUEZA, CPMSGAC
GACHETA, EPMSUBA UBATE y CPMSVILL VILLETA.

Desde la Direccion Regional, las areas mencionan lo dispendioso del
diligenciamiento del formato de seguimiento.

No todos lo ERON diligencian las acciones realizadas frente a los
controles, y en caso de aplicar de las acciones adicionales.

La Direccion Regional Central no reporta materializacion de riesgo
alguno.

Indican las dificultades, por la falta de cargue de evidencias de los
ERON.

Algunos ERON indican que los responsables del area no entregan
informacion a los responsables de planeacion, lo que repercute en la
entrega del monitoreo a la Regional y nivel central.

Buen cargue de evidencias. No obstante, se debe continuar validando
las situaciones reiterativas del incumplimiento de Ubaté.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y

DEL DERECHO



INPEC REGIONAL NORTE

IN?EQ “?; gAéNIS;ERIOHDEJUSTICIAY . . . . . . .

e el En el monitoreo realizado por Direccion Regional Nortel, se identifica:

300-DIREG-PLANE-

Barranquilla,

Sefior 1. Una participacion del 100% de los establecimientos de reclusion adscritos a la regional

Teniente Coronel
Daniel Fernando Gutiérrez Rojas
Director General Inpec

20221E0272267 LU TR R LT

norte. No obstante, solo el 62% entrego la informacion completa.
Doctor ) Se evidencia cumplimiento y participacion de todas las areas de la Direccion Regional
JUAN MANUEL RIANO VARGAS . ., . . . ., .
s otelpa e e a 3. La Direccion Regional reporta materializacion de los riesgos: R12, R91,R92 y R93, tres
de ellos correspondiente gestion y uno asociado a posible hecho de corrupcion.
Se sugiere difundir la politica de administracién del riesgo.
En atencién al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacién de la Direccion Se eV|denC|a entl‘ega de eV|denC|aS, no ObStante deﬂClenC'aS en CInCO ERON que no
Gengral, yen cumplimiento a la POLIT|(;A DE ADMINISTRACIQN E?EL RIE.SGO en su oy- . . . -
s e ey et ol o diligencias la matriz de seguimiento.
adscritos, correspondiente al periodo comprendido entre 01 de septiembre y 31 de EXIStenCIaS de def|C|enC|aS en Ia eJeCUC|On de Controles
Deficiencias en el seguimiento de las respuestas a las PQRSD en la totalidad de los

N

Asunto: TERCER monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG — ERON 2022

Cordial Saludo,

o b

o

Diciembre de los corrientes.

~

1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL
1.1. Monitoreo Direccion Regional

o REPORTA | RERORTA establecimientos adscritos y sede regional, situacion que debe analizar el Grupo de
Lo e oA Atencion al Ciudadano de la Direcciéon General.
B e —— 8. Solicitan mejor capacitacion presencial por parte de la regional y nivel central.
e i s 9. La Direccion Regional indica que se debe mejorar las fechas de entrega de evidencias
e —— A3 de los ERON.
I T 10. Se recomienda que cada Carpeta ERON, contenga la matriz de lo diligenciado por ellos.
I — “wwww 13. Excelente aplicacion de controles y mejoramiento de evidencias.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO




INPEC REGIONAL ORIENTE

En el monitoreo realizado por la Direccion Regional Oriente, se identifica:

1. Una participacion del 100% de los establecimientos de reclusion adscritos a la regional oriente.
PR 2. Se evidencia que los funcionarios responsables de las diferentes areas de la Direccion Regional
Oriente, cumplieron con el diligenciamiento de la matriz y cargue en el drive de los soportes en
las respectivas carpetas.

Bucaramanga,

FHZHEDOCIGSE [ LRTILLAREE TR L L

foxtor 3. Se presenta materializacion del R89: Posibilidad de afectacion reputacional por hallazgos de los
JUAN MANUEL RIAND VARGAS . . . . - e
e O s de Pancocs entes de control por divulgar Estados financieros que no reflejan razonablemente la situacion
sttt achonl Benienciaia y Carcelaio - WPEC financiera del Instituto fuera de los requerimientos normativos., con plan de contingencia
sl implementado.

Aauntcs oo TERCER monitorea Mg d e nstucor DRECCION REGIONAL ORENTE - 4. Se evidencia que solo los establecimientos de Complejo COCUCUTA y EPMSC Arauca EPMSC

Ocafia, EPMSC Barrancabermeja, EPMSC Malaga y EPMSC Socorro diligenciaron la matriz en
lo concerniente a las acciones preventivas que fortalecen el control.

Cardial Saluda,

En atencidn al requerimiento de b Oficing Asesara de Planeacian de la Direccitn Genseral, y en

e LA s e & o e e 5. Existencia de evidencias en el DRIVE, no obstante, hay ERON que no estan diligenciando la
i matriz.
6. ERON que dependen de actividades que indique el nivel central, y al no ejecutarlos ellos se ven
1. MONITORED ¥ SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL f tados
afec :

1.1. Monitoreo Direccién Regional

7. Observaciones como del complejo de Cucuta que indican falencia de personal ya que los del

CCV en labores administrativas, los asignan a servicio de seguridad.

ERON indican que se necesita mas acompafiamiento por parte de la Regional y sede central.

Solicitud de faltantes de personal en los ERON, para cumplir en los tiempos.

10. La Direccién Regional Oriente, no reporta la materializacion de ningun riesgo.

11. Excelente cargue de evidencias, no obstante, debilidades en el diligenciamiento de la matriz e
indicar si el riesgo se materializo o no.

o

©

- ATENCION AL CDADAND 5l 5l

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario
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INPEC

al Penitenciaro y Carcetarlo

600 - 1.5 - DRVC - PLANE
WPEC 0442000 9 1
. S Al Conbectar Cae Exha Mo 2070001700 Fat Aoecd Fld
Pereira, Risaralda e et Ay AR

ASUSIO NIRE: G- O
o6

Doctor 20231E0012089
JUAN MANUEL RIANO VARGAS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

TR AT

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC
Calle 26 N° 27- 48
Bogota D.C

Asunto: Informe tercer monitoreo mapa de riesgos institucional DIREG — ERON 2022

Cordial Saludo,

En atqnqibn al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccion General, y en
cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO en su versién 4. Asi como al
esquema de las lineas de defensa. La Direccion Regional Viejo Caldas, se permite presentar el
informe del monitoreo de la Regional y de los 19 ERON adscritos, correspondiente al periodo
comprendido entre 01 de septiembre el 31 de diciembre de 2022.

1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIREéCI()N REGIONAL

1.1. Monitoreo Direccién Regional

1. | PLANEACION PLANIFICACION INSTITUCIONAL sf si
5 |ATENGON AL clupapano v | ATENCION AL CUDADANG NO NO
DERECHOS HUMANOS DERECHOS HUMANOS NO NO
DIRECTRICES JURIDICAS DEL REGIMEN PE|
p_— GIMEN PENITENCIARIO ¥ o i
3, CARCELARIO
PENITENCIARIOS
GESTION LEGAL NO NO
4. | AREA TALENTO HUMANO GESTION DEL TALENTO HUMANOQ si s
CONTROL INTERNO
5. OISCIPLINARIO GESTION DISCIPLINARIA NO NO
6. GESTION DOCUMENTAL si si
7-_| AREA GESTION CORPORATIVA | SESTION FINANCIERA s sf
8. LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO NO NO

Carrera 11 No. 50 - 57 - Bary Maraya - Pereira
PBX 234 74 74 Ext 60019 Pégina 1de 6
planeacion. rcaldas@inpec gov.co PA-DO-GO1-FO2 W2

REGIONAL VIEJO CALDAS

En el monitoreo realizado por la Direccion Regional Viejo Caldas, se identifica:

1.

2.

o s

Una participacion del 95% de los establecimientos de reclusion adscritos a la regional
Viejo Caldas.

Se evidencia falencias de entrega de las areas de Atencion al Ciudadano, Derechos
Humanos, juridica, disciplinario, Gestion Corporativa y sistemas al responsable de
planeacion de la Direccion Regional Viejo Caldas.

Reportan materializacion del riesgo R72: Posibilidad de afectacion reputacional y
econdmica por la inapropiada gestién de las actividades productivas, debido a la falta
de personal idoneo, capacitado y suficiente, en la administracion de las actividades
productivas, con desconocimiento de la normatividad vigente y lineamientos para su
gestion, en COIBA.

Dificultad de conceptos entre control, accion adicional y plan de contingencia.

Los ERON cargan informacion de matriz y evidencias de manera parcial, es necesario
fortalecer la entrega completa.

Los turnos de navidad de funcionarios, afectd significativamente la entrega del
monitoreo.

La Direccion Regional solicita mejorar la articulacion del nivel estratégico, con el tactico
y operativo en el mapa de riesgos.

Se evidencia deficiencias en la entrega de los ERON en el cumplimiento del periodo.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO



INPEC REGIONAL NOROESTE

EN =~E e:; NaNSTERIO U8 JUSTICIA Y

T LT

500-DRNOR PLANE- 20231E0017683 En el monitoreo realizado por la Direccion Regional Noroeste, se identifica:
Docior ) = R L o »
JUAN MANUEL RIARO VARGAS mseoms mme— 1. Una participacion del 74% de los establecimientos de reclusion
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC . .
Cola 20 ' 2748 ’ adscritos a la regional noroeste.
Asuntos Informe TERGER monioreo Mapa de Riesgos Instfucionsl DIREG — ERON 2022 2. Se presenta dificultad en la entrega por parte de las areas de atencion
Cordial Sakuc, al ciudadano, documental, financiera, atencion social y tratamiento
curmpimen 1 POLITICA OF ADMIISTRAGION DEL RIESGO an s vers s e penitenciario. ) o o
et b i o e s 3. Deficiencias por parte de las areas de juridica, logistica vy
comprendido entre 01 de SEPTIEMBRE y el 31 de DICIEMBRE de los corrientes. H . H . =z .
. abastecimiento , financiero, documental, atencion al ciudadano,
1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL ., . . - . . .
1. Monitoreo Direccién Regionsl atencion social y tratamiento en el diligenciamiento de la matriz del
| E20RTA  ccpien, monitoreo.
DEPENDENCIAS Y/O AREAS DE TRABAJO (RESOLUCION 005557 DEL 11 DEDIC. | ‘;?\,",L’A‘}";fzo EVIDENCIAS A ., . . . - ., .
G Jer s 4. La Direccion Regional Noroeste indica materializacion de los riesgos
|Pu)\1£ACIOﬂ st El R12 R98
L ATENCION AL CIUDADANO | NO NO ! ' . . . .
? |cerecios escemms] W | o 5. Buen cargue de evidencias. No obstante, debilidades en el registro de
. J;gﬁﬂ%‘év DiRECrRlCESJURIOiCASDELRéGMENF;Eg;igg’\»\};g NO st informac|én
PENITENCIARIOS GESTIONLEGAL| __ NO s '
L — 3 - 6. Falta de interés de algunas areas de la regional en la participacion de
e cesTONDOCIENTAL| N0 Yo las capacitaciones referentes al tema riesgos.
) CORPORATIA — I — = 7. El cambio de personas y responsable de planeacion en el Eron y
9. il:;:léﬁzfoﬁol::mmlm<GESTIONTENCLOGK:AYDEINFORMACION) sl sl reglonal dlficulta Ia ContInUIdad del proceSO.
10 VIGILANGIA SEGUIRIDAD PENITENCIARIA NO Sl

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario
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INPEC

200 DIREG - PLAN

Santiago de Cali

20231E0011804

JUAN MANUEL RIANO VARGAS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC
Calle 26 N° 27- 48

Bogota D.C.

Asunto: Informe tercer monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG — ERON 2022

Cordial Saludo,

En atencion al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccion General, y en
cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO en su version 4. Asi como al
esquema de las lineas de defensa. La Direccién Regional occidental se permite presentar el
informe del monitoreo de la Regional y de los 22 ERON adscritos, correspondiente al periodo
comprendido entre 01 de septiembre y el 31 de diciembre de los corrientes.

1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL

1.1. Monitoreo Direcciéon Regional

)
D D D
0
)
1| PLANEACION sl st
2 | ATENCION AL CIUDADANO Y DERECHOS ATENCION AL CIUDADANO St st
* | HUMANOS DERECHOS HUMANOS s s
DIRECTRICES JURIDICAS DEL REGIMEN sl s
3. | JURIDICA Y ASUNTOS PENITENCIARIOS PENITENCIARIO Y CARCELARIO
GESTION LEGAL N s
4. | AREA TALENTO HUMANO si sl
5. | CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO si sl
6. GESTION DOCUMENTAL sl sl
7. | AREA GESTION CORPORATIVA GESTION FINANCIERA s\ st
8. LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO sl sl
9. | SISTEMAS DE INFORMACION (GESTION TENOLOGICA Y DE INFORMACION) NO NO
10 | AREA CUSTODIA Y VIGILANCIA SEGUIRIDAD PENITENCIARIA sl st
ATENCION SOCIAL
11 | AREA ATENCION Y TRATAMIENTO N 505 = St
TRATAMIENTO PENITENCIARIO st st

REGIONAL OCCIDENTE

En el monitoreo realizado por la Direccion Regional Occidental, se identifica:

o o

~

10.

11.
12.
13.

Una patrticipacion del 91% de los establecimientos de reclusion adscritos a la regional occidental.

Se evidencia incumplimiento de entrega del monitoreo de las areas documental, y sistemas debido a la
falta de personal.

Falta coordinacion entre responsables de area de la regional con los duefios de proceso nivel central.
Se presenta materializacion del R25: Posibilidad de afectacion reputacional por la evasion de PPL con
medida intramural (fuga), en servicios de hospital y en desplazamientos, debido a la inaplicabilidad de
procedimientos de seguridad por la limitacion del recurso humano, con plan de contingencia
implementado.

Los establecimientos de Tumaco y Silvia, no presentan seguimiento en el cuatrimestre.

Los establecimientos de Caicedonia, Santander y Sevilla, no entregaron las evidencias completas y
acordes a los controles.

Cartago entrega informacion parcial y no entrega matriz de seguimiento.

Dificultad en la entrega de informacion de las Areas de los ERON al responsable del area de
planeacion para la entrega de la informacion.

La consecucion de evidencias del mapa de riesgos genera un alto desgaste para los responsables de
las areas de planeacion de los establecimientos y de la regional, ocasionado por la falta de claridad de
los controles y no entrega de las areas.

La Direccion Regional solicita a OFPLA, indicarle a los duefios de proceso generar mejor articulacion
con los ERON en los controles.

La Direccion Regional solicita nuevamente generar capacitacion respecto al tema.

La DIREG sugieren implementar un plan de visitas para acompafiamiento y apoyo en el tema

Buen cargue de evidencias.

MINISTERIO DE JUSTICIA Y
DEL DERECHO
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Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

INPEC N° DE RIESGOS
MATERIALIZADOS

Direccion General
Direccion Regional Norte
Direccion Regional Viejo Caldas
Direccidon Regional Occidental
Direccidon Regional Oriente
Direccion Regional Central

Direccion Regional Noroeste

0

N O kR R = N

MATERIALIZACION DE RIESGOS

De acuerdo con la informacion
reportada en el monitoreo para el
tercer cuatrimestre de la vigencia
2022, se evidencia la materializacion

de -~ riesgos. E

”b

Lo informado por las regionales se
informara al duefio del proceso.

Z¥> MINISTERIO DE JUSTICIA Y
ﬁ DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

MATERIALIZACION DIRECCIONES REGIONALES

DIRECCION
REGIONAL

Posibilidad de afectacién reputacional por el
incumplimiento a las actividades propuestas
en el tema de promocion, prevencién vy

Derechos
Humanos y

Materializacion en:
Direccién Regional Norte
Direccién Regional Noroeste,

NORTE

Fondos Acumulados del Instituto a Nivel
Nacional tal como lo establece la Ley General

de Archivos 594 de 2000.

NORTE Y R12 monitoreo de los DDHH en las Direcciones Atencion al EPMSC Cartagena,
Regionales y ERON debido a la falta de Cliente .
NOROESTE seguimiento y control de las actividades. 2Pl B.arraanIlla,
EPMSC Tierralta
Materializacion en Direccion
Regional, CMS Barranquilla,
Posibilidad de afectacion reputacional EPMSC Cartagena, EPMSC
DIRECCION sanciones por parte del ente regulador por Ia Magangué, EPMSC Valledupar,
pérdida de informacion derivada de la falta de i A EPMSC Monteria, EPMSC
REGIONAL R91 [Organizacién en los Archivos de Gestion Gestion !

Documental

Riohacha, EPMSC Santa
Marta, EPMSC El Banco,
EPMSC San Andrés, EPMSC
Sincelejo, EPMSC Barranquilla,
CPAMS Valledupar y EPMSC
Tierralta

Z¥> MINISTERIO DE JUSTICIA Y
Q}A'T DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

MATERIALIZACION DIRECCIONES REGIONALES

DIRECCION

Posibilidad de afectacion a la imagen
institucional por pérdida de informacion a

Gestion

Materializacidon en Direccion
Regional, CMS Barranquilla,
EPMSC Cartagena, EPMSC
Magangué, EPMSC Valledupar,
EPMSC Monteria, EPMSC

NORTE

destruir u ocultar informacién documental del
Instituto.

Documental

REGIONAL R92 [causa del incumplimiento en la radicacion de Riohacha, EPMSC Santa
NORTE las comunicaciones oficiales internas Documental Marta. EPMSC El Banco
externas en el aplicativo GESDOC. EPMSC San Andrés, EPMSC
Sincelejo, EPMSC Barranquilla,
CPAMS Valledupar y EPMSC
Tierralta
Materializacidon en Direccién
Regional, CMS Barranquilla,
EPMSC Cartagena, EPMSC
2 Posibilidad de recibir solicitar cualquier iR, [EAUEE YRllee ey
ibili ibir u iCi ualqui ,
DIRECCION dadiva o beneficio a nombre propio o de Gestidn EI_DMSC Monteria, EPMSC
REGIONAL R93 [terceros a cambio de desaparecer, sustraer, Riohacha, EPMSC Santa

Marta, EPMSC El Banco,
EPMSC San Andrés, EPMSC
Sincelejo, EPMSC Barranquilla,
CPAMS Valledupar y EPMSC
Tierralta

‘Y: MINISTERIO DE JUSTI
g’ DEL DERECHO
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INPE ,
INPEC MATERIALIZACION DIRECCIONES REGIONALES

Materializacion en:

COIBA
Se realizé el seguimiento mensual a COIBA

Posibilidad de afectacion reputacional y econémica

D|RECC|ON por la inapropiada gestibn de las actividades Oficio No. 2022IE0235415 del 04/11/2022
productivas, debido a la falta de personal idoneo, Tratamiento Informe Segundo seguimiento a plan de

REGIONAL R72  [capacitado y suficiente, en la administracion de las Penitenciario mejora visita de regional a COIBA el 07 abril
VIEJO CALDAS actividades productivas, con desconocimiento de del 2022 - Proceso actividades productivas.
a normatividad vigente y lineamientos para su Oficio No. 202210259706 del 09/12/2022 -

gestion. Solicitud acciones de mejora y su

cumplimiento, segun resultado de visita de
verificacion drea proyectos productivos el dia
17 de noviembre del 2022. COIBA.

Materializacion en:
EPMSC TUMACO

Posibilidad de afectacion reputacional por I3 Direccion Regional indica: Se realizo

DIRECCION evasion de PPL con medida intramural (fuga), Seguridad visita por parte de la direccion y

en  servicios  de hospital 'y en : - comando de vigilancia de la regional

REGIONAL R25 desplazamientos, debido a la inaplicabilidad PenltenC|ar_|a y al EPMSC TUMACO, se paso los

OCCIDENTAL de procedimientos de seguridad por g Carcelaria respectivos informes y se ordend

limitacion del recurso humano. instaurar las respectivas denuncias a

los PPL fugados y se pasara informe a
la oficina de control disciplinario para
la respectiva investigacion.

24X MINISTERIO DE JUSTICIA Y
g'_j‘ DEL DERECHO



INPEC

Institute Hacional Perdtenciario y Carcelario

MATERIALIZACION DIRECCIONES REGIONALES

DIRECCION

Posibilidad de afectacion reputacional por
hallazgos de los entes de control por divulgar
Estados financieros que no reflejan

Gestion

Materializacion en:
EPMSC ARAUCA

NOROESTE

personal y una falta de induccion al puesto de

trabajo.

REGIONAL R89 razonablemente la situacién financiera del Financiera Indica I‘a Direccion I.R(.aglF)naI:
ORIENTE Instituto  fuera de los  requerimientos Se realizan las conciliaciones
normativos bancarias, reporte masiva de
comprobantes.
D|RECC|ON Posibilidad de afectacion reputacional por el Derechos
inadecuado desarrollo de las funciones de Humanos y Materializacion en:
REGIONAL R98 |Derechos Humanos por una alta rotacion del Atencidn al Direccién Regional Noroeste

cliente

Z¥> MINISTERIO DE JUSTICIA Y
ﬁ DEL DERECHO
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INPEC CONCLUSIONES DEL MONITOREO

8.
9.

10. Validacion por parte de la Direccion General, de las novedades reportadas por las DIREG y

El presente monitoreo presenta deficiencia en la aplicacion de controles y cargue de evidencias a nivel nacional.
Si es necesario un mejoramiento en la articulacion entre el nivel estratégico, con los niveles tacticos y operativos.
Es importante marcar si el riesgo se materializé o no en el periodo.

Mejorar el cargue de evidencias y matriz en el DRIVE dispuesto, especialmente de aquellos establecimientos que
reportaron la informacion de manera parcial o que no entregaron..

Efectuar acomparnamiento a los ERON que presenten debilidad con relacion al tema
Sensibilizar en los ERON y Areas de la importancia de mitigar los riesgos y realizar monitoreo.

Seguimiento a los riesgos materializados, especialmente al plan de contingencia implementado y evitar
nuevamente su materializacion

Para este ultimo item coordinar con el proceso y respectivo seguimiento

Capacitacion desde el Nivel Central y Direcciones Regionales con sus ERON adscritos.

L}

RO MIINISTERIO DE JUSTICIA Y
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Graclas

planeacion@inpec.gov.co
riesgos.planeacion@inpec.gov.co
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