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Durante los días 27, 28 y 29 de 
noviembre, se llevó a cabo el II En-
cuentro Nacional Directivo ESTRATE-
GIAS DE HUMANIZACIÓN bajo el 
lema “Retos para la Seguridad, la 
Salud y el Trabajo en el Contexto 
Penitenciario”, el cual reunió a los di-
rectivos de los 125 Establecimientos 
de Reclusión del Orden Nacional, di-
rectivos del nivel central y regional, 
además de los Comandantes de Vigi- 
lancia.

Este encuentro encapsuló la visión 
integral de un sistema penitenciario 
que va más allá del encarcelamiento. 
La humanización no se limita a los 
privados de la libertad, sino que es 
un enfoque que abarca a todos los 
actores del sistema, desde los fun-
cionarios hasta las políticas públicas. 

El desarrollo del primer día se dio 
en el marco de lo que se denominó 
“Prevención: Garantizando un Entor-
no Seguro y Humano” el segundo día 
“Seguridad, Tratamiento y Gestión 
Jurídica: Avances hacia un Sistema 
Penitenciario más Humano y Eficaz” 
y finalizando el tercer día, denomi-
nado “Compromiso y Acción: Hacia 
un Futuro de Innovación y Human-
ización en el Sistema Penitenciario”, 
se efectuaron mesas de concertación 
para definir la hoja de ruta para eje-
cutar las estrategias planteadas.

Durante el cierre, el Director General, 
Teniente Coronel Daniel Gutiérrez, 
destacó la importancia de compro-
meterse con la mejora continua de 
la gestión, de cara al bienestar de 
los servidores penitenciarios y de las 
personas privadas de la libertad.
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En el Establecimiento Penitencia-
rio de Media Seguridad de Duitama 
(Boyacá) con el trabajo realizado por 
las personas privadas de la libertad 
propias de las actividades de re-
dención, se transforma y embellece 
el establecimiento para brindar me-
jores condiciones de habitabilidad.

Pulir las paredes, aplicar estuco y 
dar un terminado con pintura son al-
gunas de las actividades que realizan 

los privados para disminuir su tiem-
po de condena.

Esto conlleva a tener espacios co-
munes acogedores y limpios donde 
propios y visitantes reciben la lumi-
nosidad y la sensación de espacios 
amplios y cercanía con el lugar.

Actividades de redención que Actividades de redención que 
embellecenembellecen





En el marco de la conmemoración del día 
de la música el pasado 22 de noviem-
bre el área de educativas del Establec-
imiento Penitenciario de Mediana Seguri-
dad y Carcelario Chaparral convocó a los 
privados de la libertad a vincularse con 
diferentes muestras culturales y de talen-
to vocal.

El tiple, la guitarra y los bombos   ameni-
zaron la celebración   que evoco canciones 
de la música colombiana.

Una verdadera serenata y derroche de 
talento a ritmo de pasillo con canciones 
de amor y desamor se  deleitaron los asis-
tentes y los servidores del Ministerio de 
Cultura  que vienen apoyando el arte y la 
cultura del establecimiento. 

Día de la músicaDía de la música



En el Establecimiento Penitenciario 
de Mediana Seguridad y Carcelario de 
Armenia, la magia de la Navidad llegó 
para transformar el ambiente con luz 
y color. Funcionarios adscritos al área 
de tratamiento penitenciario, demos- 
trando un espíritu lleno de creatividad y 
entusiasmo, llevaron a cabo la decora- 
ción navideña, marcando el inicio de 
una temporada llena de esperanza y 
unión.

El evento, que tuvo como propósito 
fomentar el bienestar emocional y el 
espíritu de comunidad dentro del es-
tablecimiento, destaca el compromiso 
de los funcionarios por promover es-
pacios positivos para los internos y el 
personal administrativo.

El ambiente festivo no solo llena de 
alegría los pasillos del establecimien-
to, sino que también envía un men-
saje de renovación y optimismo, re-
saltando la importancia de celebrar la 
Navidad como un tiempo de reconcili-
ación y esperanza.

De esta manera, se  reafirma el com-
promiso con el desarrollo humano y el 
bienestar integral de quienes forman 
parte de su comunidad.

En Armenia ya viven la En Armenia ya viven la 
navidadnavidad



Las estrategias de control y los al-
goritmos informáticos (conjunto de 
instrucciones sistemáticas y pre-
viamente definidas que se utilizan 
para realizar una determinada tar-
ea) son los encargados de manten-
er una variable controlada para op-
erar dentro de rangos aceptables y 
cumplir las funciones deseadas. Por 
ejemplo, una habitación, mantiene 
confortable y agradable el espacio 
para sus habitantes, controlando 
los niveles de temperatura, hume-
dad y ventilación.

De otro lado, la gobernanza se en-
tiende como “la realización de rela-
ciones entre

diversos actores involucrados en 
el proceso de decidir, ejecutar y 
evaluar asuntos de interés públi-
co, proceso que puede ser carac-
terizado por la competencia y co-
operación donde coexisten como 
reglas posibles; y que incluye in-
stituciones tanto formales como in-
formales (ciudadanía y sus distintos 
mecanismos de organización tem-
poral y/o espontánea). La forma e 
interacción entre los diversos acto-
res refleja la calidad del sistema y 
afecta a cada uno de sus compo-
nentes; así como al sistema como 
totalidad”

(Whittingham Munévar, 2010, como 

Por tanto, las áreas de gestión del 
Instituto, deben estar sincroniza-
das en el entorno de las estrategias 
de control, algoritmos y gobernan-
za, de tal forma que, se logre al fi-
nal del periodo, lo siguiente:

* Establecer las estructuras y pro-
cesos que aseguren que la estrate-
gia de gobierno esté en línea con 
los objetivos estratégicos del Insti-
tuto.

* Articular y concretar políticas de 
interés público entre actores invo-
lucrados p  ara crear valor público.

*  Que los riesgos y oportunidades 
sean adecuadamente administra-
dos por los involucrados, y Optimi-
zar los recursos disponibles a través 
del uso racional de las tecnologías 
digitales.

La Oficina de Control Interno del Instituto, 
les desea una feliz navidad y un próspero 
año nuevo.

Gobernanza y Control InternoGobernanza y Control Interno
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