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INPEC Transforma la Atención Médica hospitalaria INPEC Transforma la Atención Médica hospitalaria 
para Personas Privadas de la Libertadpara Personas Privadas de la Libertad



El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelar-
io (INPEC), junto con la USPEC, el Ministerio de 
Justicia y el Fondo Nacional de Salud PPL, en 
colaboración con el Hospital San Carlos de Bo-
gotá, ha logrado un avance en la atención en 
salud para personas privadas de la libertad. Se 
habilitó un área de hospitalización que dispone 
de 10 habitaciones con 33 camas, mejorando 
el acceso a servicios médicos especializados. 
 
Desde 2024, el INPEC lidera este proyecto para es-
tablecer una unidad hospitalaria en una institución 
de alta complejidad. El Hospital San Carlos dis-
pone de tecnología y personal especializado, apli-
cando un modelo de referencia y contrarreferen-
cia que optimiza la atención. Además, esta nueva 

capacidad permite el traslado de pacientes desde 
otras ciudades, garantizando asistencia oportuna. 
 
El INPEC emitió la Directiva Transitoria 0015 
del 27 de noviembre de 2024, estableciendo 
normas para la custodia de los hospitalizados. 
Este espacio sirve como plan piloto para replicar 
procedimientos en otros centros penitenciarios. 
 
Este esfuerzo no solo mejora la salud peniten-
ciaria, sino que también refleja un compromiso 
con los derechos humanos, garantizando un tra-
to digno y servicios médicos adecuados. La ar-
ticulación interinstitucional fortalece un sistema 
de salud penitenciario más eficiente, humano y 
sostenible.

Salud digna para PPL, Salud digna para PPL, 
INPEC inaugura nueva INPEC inaugura nueva 
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En un evento de gran simbolismo, se lanzó el 
Fondo “RENACER - Vidas que se Transforman”, 
una iniciativa que facilita el acceso a la educación 
superior para personas privadas de la libertad (PPL) 
en Colombia. Este programa, fruto del Convenio 
010 de 2024 entre el INPEC e ICETEX, permitirá 
que internos accedan a educación técnica, 
tecnológica y profesional con subsidios importantes. 
 
Durante la ceremonia, también se premiaron las 
mejores bibliotecas penitenciarias y se celebró el 
Concurso Nacional de Música 2024, destacando el 
papel de la educación y el arte en la resocialización 
de la población carcelaria. El director del INPEC, 
Teniente Coronel Daniel Fernando Gutiérrez, resaltó 

el compromiso de la institución con estos procesos. 
El Fondo RENACER representa un avance clave para 
la reinserción social, con una inversión superior a 650 
millones de pesos. En 2024, 208 internos cursaban 
estudios superiores y para 2025 se espera ampliar 
esta cifra gracias a convenios con siete universidades. 
Además, el programa cubrirá el 100% de la 
educación para el trabajo y el desarrollo humano. 
 
La música también tuvo protagonismo con el 
Concurso Nacional de Música 2024, donde se 
reconoció el talento artístico de los penados, 
reafirmando la importancia del arte como 
herramienta de transformación y reintegración.

RENACER, lectura, música y RENACER, lectura, música y 
arte para la Libertadarte para la Libertad



El Torneo Nacional Virtual de Ajedrez 
Penitenciario 2024 concluyó con una emotiva 
ceremonia de premiación, resaltando el talento 
y la disciplina de las personas privadas de la 
libertad (PPL). Creado en 2021, este evento ha 
servido como una herramienta de resocialización 
y desarrollo personal a través del ajedrez. 
 
Gracias a la colaboración del Instituto Nacional 
Penitenciario y Carcelario (INPEC) y el Ministerio 
del Deporte, la competencia ha crecido, 
reuniendo en esta edición a 86 PPL y 86 Equipos 
Regionales de Operaciones de Seguridad (ERON). 
Tras una fase eliminatoria, se definieron los 
representantes de cada una de las seis regionales. 
 

Destacó la participación femenina, con tres 
mujeres en la fase final y una logrando el 
segundo puesto, evidenciando el impacto del 
ajedrez en la equidad de género. Desde su 
inicio, cerca de 600 PPL han participado en 
estos torneos, consolidando el ajedrez como 
una estrategia eficaz para la rehabilitación 
social, fortaleciendo habilidades como el 
pensamiento crítico y la resolución de problemas. 
 
El INPEC y el Ministerio del Deporte reiteraron su 
compromiso con esta iniciativa, agradeciendo a 
quienes han hecho posible el torneo. Más allá de 
la competencia, el ajedrez se ha convertido en 
una herramienta de transformación y esperanza 
para la población penitenciaria.

Torneo Nacional Virtual de Ajedrez Penitenciario - 2024: Torneo Nacional Virtual de Ajedrez Penitenciario - 2024: 
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Con el propósito de articular el trabajo 
adelantado con las personas privadas de la 
libertad y la Jurisdicción Especial Indígena, las 
Directivas del Establecimiento Penitenciario de 
Mediana Seguridad y Carcelario de Silvia, en 
coordinación con la Gobernadora indígena del 
Pueblo Misak, trabajan conjuntamente para 
fortalecer y preservar las tradiciones y saberes 
ancestrales como parte fundamental del proceso 
de resocialización de los comuneros indígenas. 
 
Este esfuerzo busca garantizar que las 
personas indígenas privadas de la libertad 
puedan mantener sus prácticas culturales 
y espirituales, permitiéndoles llevar a cabo 
rituales de armonización espiritual, cantos, 
danzas ancestrales y juegos tradicionales.

Estas expresiones, además de ser un derecho 
fundamental de los pueblos indígenas, 
contribuyen significativamente a su equilibrio 
emocional y espiritual, brindándoles paz en 
su corazón y ayudándolos a enfrentar las 
penas impuestas por las leyes tradicionales. 
 
Durante el encuentro, se vivieron momentos 
de reflexión y fortalecimiento de la identidad 
cultural. En un acto de profundo significado, un 
comunero indígena hizo entrega de sus tejidos 
a la Gobernadora Misak, como símbolo de su 
proceso de armonización y resocialización. 
Este gesto representa el compromiso de la 
comunidad con la recuperación de sus miembros 
y la importancia de mantener vivas sus raíces 
ancestrales en cualquier contexto.

Saberes y tradición indígena, Saberes y tradición indígena, 
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En el Parque El Cerrito, ubicado en el municipio de 
Ubaté, se llevó a cabo una jornada de siembra de 
árboles nativos por personas privadas de la liber-
tad de la Cárcel y Penitenciaría de Media Seguri-
dad de esta municipalidad.

Entre las especies plantadas se encuentran ar-
rayán, hayuelo, mortiño, espino, garbanzo, cucha-
ro, chicala, garrocho y alcaparro enano, árboles 
nativos que contribuirán al equilibrio ecológico y a 
la recuperación de áreas verdes en la región.

Esta forestación, denominada “Sembratón”, for-
ma parte de los programas de trabajo comunitario 
adelantados por los internos en fase de confian-

za, quienes, a través de estas acciones, buscan 
retribuir a la sociedad y demostrar su proceso de 
resocialización. Además de aportar al medio am-
biente, esta iniciativa permite fortalecer el sentido 
de responsabilidad, compromiso y reinserción so-
cial de los participantes.

La jornada contó con el respaldo de autoridades 
locales y fue bien recibida tanto por los habitantes 
de Ubaté como por turistas que frecuentan el 
parque. Esta clase de iniciativas no solo contribu- 
yen al mejoramiento del entorno natural, sino que 
también generan espacios de integración entre la 
comunidad y quienes buscan una segunda opor-
tunidad para reescribir su historia.

Sembratón en UbatéSembratón en Ubaté



El sistema de control interno en las organizaciones ha estado regido por una 
sólida base normativa, sustentada en diversas leyes, decretos y manuales. En 
Colombia, este sistema ha experimentado un amplio desarrollo, destacando 
la importancia del autocontrol, que se considera el principal desafío. Este reto 
se ve complementado por las herramientas tecnológicas de auditoría, que se 
basan en evaluaciones de riesgos y en el acceso a la información relacionada 
con el control y la auditoría, con el objetivo de garantizar la transparencia en la 
gestión de recursos y la eficiencia en los procesos.

Los procesos de innovación y globalización se caracterizan por su constante 
evolución, lo que impacta directamente en el entorno empresarial. Por esta 
razón, las organizaciones deben adoptar e implementar modelos de gestión del 
conocimiento que les permitan afrontar las realidades cotidianas, generando 
valor y ventajas competitivas.

Al evaluar de manera integral el control interno en el Instituto, los auditores 
utilizan variedad de métodos como cuestionarios, pruebas de percepción, ob-
servación directa, descripciones narrativas, informes detallados, verificación de 
procedimientos y diagramas de flujo. Dependiendo de las circunstancias, pueden 
aplicar una combinación de estos enfoques para documentar, evidenciar y ges-
tionar el conocimiento. La gestión del conocimiento implica la administración 
tanto del conocimiento tácito (intangible) como del explícito (tangible) dentro 
de las entidades, con el fin de mejorar los productos, procesos y servicios, los 
resultados de gestión y el fortalecimiento de la capacidad y el desempeño insti-
tucional.

En resumen, la gestión del conocimiento es una herramienta fundamental para 
fortalecer el control interno y mitigar los riesgos en una organización. Facilita la 
identificación y evaluación de riesgos, optimiza los procesos y procedimientos, 
ofrece formación y capacitación, respalda la toma de decisiones informadas y 
previene posibles situaciones adversas en el futuro.

Documentación del Conocimiento Documentación del Conocimiento 
en Control Internoen Control Interno
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