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INPE

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

“HUMANIZANDO Y TRANSFORMANDO VIDAS”

INTRODUCCION

MISION

Somos una Institucion Pdudblica, garante de la
ejecucion de las penas, que ejerce la vigilancia,
custodia, atencion social y tratamiento de las
personas privadas de la libertad, en el marco de
la transparencia, la integridad, los derechos
humanos y el enfoque diferencial.

VISION

En el 2030 seremos reconocidos a nivel nacional
e internacional como un modelo de gerencia
penitenciaria, en la atencion social, el
tratamiento, la custodia y vigilancia, con un
talento humano capacitado y comprometido que
contribuye a la resocializacion y los derechos
humanos de la poblacion privada de la libertad.

MINISTERIO DE JUSTICIAY

DEL DERECHO




inEC ESTRUCTURA PLAN DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO 2019 - 2022

El Plan de Direccionamiento Estratégico
(PDE) del INPEC << Humanizando Y ' .
Transformando Vidas >> ESATEMICOY
Traza la hoja de ruta para alcanzar el INPEC que /

sofiamos. Por esta razdén las metas y acciones A ﬁ
definidas en éste documento facilitaran el ATENCION Y
cumplimiento de la mision, vision y objetivos IBATAMIENTO

estratégicos del Instituto y aportaran gestion a las
politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, Plan de Intervencion integral de Cérceles,
Plan Estratégico Sectorial y a los fines del Estado, en
periodos de corto, mediano y largo plazo, con la
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DIMENSION 1
TALENTO HUMANO I

S z
participaciéon que recoge las propuestas del nivel ?:TNET:P%_ 8
central, regional y ERON. ' ]
EVALUACION DE =
RESULTADOS S |
PROMEDIO CONOCIMIENTO
GENERAL @ 199.70%
EFICACIA PDE
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INFPEC DIMENSION 1: TALENTO HUMANO

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

La Dimension de Talento humano. Finaliza con un avance del 100% como resultado del
cumplimiento de (33) productos al 100%.

COMPONENTE 1 GESTION DEL TALENTO HUMANO 96’9%
DIMENSION
TALENTO HUMANO C - O
OBIJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
Gestionar un talento humano ‘ Planeacion del Recurso Humano | 100% |

La Dimension de Talento idéneo,  comprometido  y

" Ingreso del Talento Humano |

Humano reune transparente, que contribuya al 100% |
elementos de la cumplimiento de la mision t.DesarroIIodeITaIentoHumano
., , . institucional y los fines del | 100% |
planeacion estrategica Estado, y alcance su propio
’ Retiro del Talento H
del recurso humano, el desarrollo personal y laboral. ! eHro gel Talento Htmano | 100% |
desarrollo del ciclo del I_-Formacién Penitenciaria y Carcelaria
) o | 93,8% |
servidor publico y el
proceso de formacion y COMPONENTE 2 INTEGRIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO 100% |
capacitacién al servidor
enitenciario. ® ; ®
P OBIJETIVO ESTRATEGICO SECTOR -
Promover en los servidores ‘Cédigo de Integridad 100% |

penitenciarios un  cambio
cultural, tendiente a la gestidn
integra, responsable y
transparente de lo publico
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INPEC DIMENSION 2: DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y PLANEACION

2 K%

La Dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion. Finaliza con un avance del 100% como resultado del
cumplimiento de (28) productos al 100%.

COMPONENTE 1 PLANEACION INSTITUCIONAL 100%

DlMENSléN OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
DIRECCIONAMIENTO ] o
ESTRATEGICO Y Gestionar un talento humano idéneo, ‘ Planeacién Estratégica | 100% |
PLANEACION comprometido y transparente, que

contribuya al cumplimiento de Ia L 100%
misién institucional y los fines del "EStad'St'ca | : |
Estado, y alcance su propio desarrollo
La dimension de personal y laboral.
Direccionamiento
Estratégico y COMPONENTE 2 GESTION PRESUPUESTAL 100%
Planeacién permitira
fijar la Hoja de ruta -
estratégica que OBIJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
orientara la gestién Gestionar un talento humano idéneo, Planeacién Estratégica | 100% |
institucional. comprometido y transparente, que

contribuya al cumplimiento de Ia
misién institucional y los fines del
Estado, y alcance su propio desarrollo
personal y laboral.
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iNPEC DIMENSION 3: GESTION CON VALORES
PARA RESULTADOS

La Dimensién Gestion Con Valores Para Resultados. Finaliza con un avance del 99,14% como resultado del cumplimiento de
(105) productos al 100% y (1) producto con el 48,8% por el incumplimiento de la actividad "Aumentar la capacidad
tecnoldgica (Proyecto de inversidn)" vinculado a proyecto de inversidén Plataforma Tecnoldgica el cual paso por cuantas por
pagar en la vigencia 2021.

DIMENSION

COMPONENTE 1 RELACION ESTADO CIUDADANO 100%

GESTION PARA EL

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES

® Mejora normativa 100%

‘ Fortalecer la comunidad ‘Transparencia y acceso a la informacién publica 100%
i i penitenciaria y su relacion con el . .

Ei[:tig:]menzlroan deel Instituto en un entorno confiable que " Atencion al ciudadano 100%
ltad P permita la  apertura y el F Racionalizacion de trdmites 100%
resuitadao con aprovechamiento de los datos L TR

valores permitird al publicos, ! Rendicidn de cuentas y participacion ciudadana 100%
INPEC realizar las I.,'"TIC para la sociedad 100%
actividades que .
conduzcan a lograr COMPONENTE 2 INTEGRIDAD EN EL SERVICIO PUBLICO 98%
los resultados
propuestos y OBJETIVO ESTRATEGICO SECTOR m_.
materializar los
e Mejorar el funcionamiento ‘
objetivos metas R0 Tty 100%
IaJsmadasy en el Institucional y su relacién con otras Redisefio institucional 2
p entidades publicas. ' Eficiencia del asto 100%
PDE. 4 &
F< TIC para el Estado
E Seguridad digital 100%
F Defensa juridica 100%
. . 100%
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INPEC

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

DIMENSION
EVALUACION DEL
DESEMPENO
STITUCION.

La dimensién
permitira al INPEC
conocer los avances
en la consecucion
de resultados
definidos en el PDE,
y orientar la toma de
decisiones para
implementar mejoras
en la gestion
desemperio

institucional.

DIMENSION 4: EVALUACION DE

RESULTADOS

La Dimensién Evaluacion de Resultados . Finaliza con un avance del 100% como resultado
del cumplimiento de (10) productos al 100%.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL 100%

Promover al Instituto el 100%
seguimiento a la gestiébn y su

desempefio.

Planeacién Estratégica

DEL DERECHO
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iNPEC DIMENSION 5: GESTION DEL
CONOCIMIENTO

La Dimension Gestion del Conocimiento . Finaliza con un avance del 100% como
resultado del cumplimiento de (04) productos al 100%.

DIMENSION

GESTION DEL :
CONOCIMIENTO

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 100%
La dimension Gestidon
del Conocimiento, tiene
como finalidad
InSItItL_JCIOHall_Zar B Promover el desarrollo de Investigacion penitenciaria 100%
practicas sistematicas mecanismos de experimentacion y carcelaria

de generar, capturar, e innovacion.
compartir 'y aplicar
conocimiento en todos
los momentos del ciclo
de la gestion
institucional.
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INPEC

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

DIMENSION

‘l CONTROL INTERNO

La dimensién de Control

Interno, fomentara
buenas practicas,
elementos e
instrumentos que

permitan  al INPEC
contar con directrices
para controlar la
planeacién, gestién vy
evaluacion, a fin de
establecer acciones de
prevencion, verificacion
y evaluacion en procura
del mejoramiento
continuo.

DIMENSION 6: CONTROL INTERNO

La Dimensidén Control Interno. Finaliza con un avance del 100% como resultado del cumplimiento de (09)

productos al 100%.

COMPONENTE 1 CONTROL INTERNO | 100% |

Promover al Instituto

seguimiento a la gestidon y su

desempeiio.

OBJETIVO ESTRATEGICO

el ‘ Evaluacién y seguimiento institucional | 100% |
|7. Enfoque hacia la prevencion [ 100% |
t< Evaluacién a la gestion del riesgo | 100% |
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INPEC

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

1+

DIMENSION

ATENCION Y TRATAMIENTO
PENITENCIARIO

La dimension de
Atencion y Tratamiento,
despliega  todas las
acciones de atencion
basica y tratamiento
penitenciario para la
PPL; asegurando |Ia

prestacion de los
componentes de
atencién en salud,
educacion, atencién

psicosocial y habilidades
productivas.

DIMENSION 7: ATENCION Y TRATAMIENTO
PENITENCIARIO (1)

La Dimensién Atencidn y Tratamiento Penitenciario. Finaliza con un avance del 99,4% como resultado
del cumplimiento de (46) productos al 100% y (01) productos con un 60% por el incumplimiento del
siguiente producto “Fortalecimiento del proceso de resocializacién en los ERON a nivel Nacional”
(Proyecto de Inversion),

COMPONENTE 1 SALUD | 100% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022

Establecer estrategias encaminadas ‘Alimentacién 100%

al acceso vy vigilancia de los servicios ) o
en salud y alimentacion a la '4 Aseguramiento en salud 100%
poblacién a cargo del INPEC t Salud publica 100%
! Servicios de salud | 100% |
COMPONENTE 2 EDUCACION | 100% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTOR 2022
Implementar el modelo educativo L . -
en cada uno de los ERON, ‘ E:rl::ce?;?an penitenciaria y 100%
incluyendo las actividades
deportivas, recreativas y culturales PACuItura Deporte y Recreacién 100%

como parte constitutiva del
tratamiento penitenciario, en pro
de mejorar la calidad de la
educacién impartida a PPL

42> MINISTERIO DE JUSTICIAY
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iNPEC DIMENSION 7: ATENCION Y TRATAMIENTO
Instituta Nacional Penitenciario y Carcelario PEN'TENCIARIO (2)

La Dimensién Atencidn y Tratamiento Penitenciario. Finaliza con un avance del 99,4% como resultado
del cumplimiento de (46) productos al 100% y (01) productos con un 60% por el incumplimiento del
siguiente producto “Fortalecimiento del proceso de resocializacién en los ERON a nivel Nacional”
(Proyecto de Inversidn),

4

DIMENSION

ATENCION Y TRATAMIENTO
PENITENCIARIO

COMPONENTE 3 PSICOSOCIAL | 97,78% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022

Disefiar e implementar programas de ‘ Atencién Social | 100% |
tratamiento penitenciario y atencidn
social eficaces beneficiando a la PPLy

facilitando su proceso de t Apoyo Espiritual | 100% |
prisionalizacién.

" Tratamiento Penitenciario | 93% |

La dimensién de Atencidn
y Tratamiento, despliega
todas las acciones de
atencion basica y
tratamiento penitenciario
para la PPL; asegurando la

COMPONENTE 4 DESARROLLO DE HABILIDADES PRODUCTIVAS | 100% |

orestacion  de  los OBJETIVO ESTRATEGICO SECTOR 2022
componentes de atencion Promover el desarrollo  de ‘Actividades Ocupacionales | 100% |
en salud, educacion, actividades laborales, ocupacionales N . | 100% |
atencién  psicosocial vy y productivas para las personas ', Actividades Productivas

habilidades productivas. privadas de la libertad. | 100% |

F- Gestién Comerecial
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INPEC

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

£ o

DIMENSION

SEGURIDAD
PENITENCIARIA

La dimension Seguridad
Penitenciaria, esta
integrada por acciones en
seguridad y administracion
penitenciaria y carcelaria;

segun los lineamientos
institucionales, para la
elaboracion, ejecucion,

seguimiento y evaluacién
de medidas preventivas y
correctivas que garanticen
la seguridad y el orden de
los ERON.

{((((

DIMENSION 8: SEGURIDAD
PENITENCIARIA

La Dimension Seguridad Penitenciaria. Finaliza con un avance del 100% como
resultado del cumplimiento de (15) productos al 100%.

COMPONENTE 1 CUERPO DE CUSTODIA | 100% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
Establecer la planta del Cuerpo p L 100%
de Custodia  de cada ‘CL?{ESE:;” Cuerpo de | |
establecimiento de acuerdo a . Informacion - Penitenciaria. | 100% |
sus puestos de servicio. y Carcelaria.

COMPONENTE 2 SEGURIDAD PENITENCIARIA | 100% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES

Generar condiciones I seguridad  Penitenciaria | 100% |
permanentes de seguridad en y Carcelaria
los ERON. '

MINISTERIO DE JUSTICIAY
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INPEC

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

|

]
ler EJE ESTRATEGICO
DERECHOS HUMANOS

Este Eje Estratégico de
Derechos Humanos, tiene
como propésito el de
fortalecer el respeto y
garantia de los derechos
humanos de las PPL y
servidores del INPEC, a
través de una politica
institucional de derechos
humanos y la generacién
de acciones tendientes a
su promocion, proteccién
y defensa.

ler EJE ESTRATEGICO: DERECHOS

HUMANOS

La Dimension Derechos Humanos. Finaliza con un avance del 100% como resultado del

cumplimiento de (11) productos.

COMPONENTE 1 PROMOCION, PREVENCION Y GESTION DE 100%

LOS DERECHOS HUMANOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar herramientas de
promocion, prevencion y gestion para
la proteccion de los Derechos
Humanos de la poblacién privada de
la libertad en la prestaciéon de los
servicios penitenciarios y carcelarios.

SECTORES 2022

Derechos Humanos. 100%
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INPEC 2do EJE ESTRATEGICO: INFORMACION Y
COMUNICACION

La Dimension Informacién y Comunicacién. Finaliza con un avance del 100% como resultado del
cumplimiento de (16) productos al 100%

{,

2do EJE ESTRATEGICO

W}f

COMPONENTE 1 ADMINISTRACION DE ARCHIVOS Y GESTION DOCUMENTAL | 100% |

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
Implementar el Programa de Gestion Documental
El Eje Estratégico de Gestion  Documental  del ‘ | 100% |
Informacion y Instituto
comunicacién, sera el
articulador de todas las COMPONENTE 2 COMUNICACIONES | 100% |

dimensiones del
Modelo permitiendo al
INPEC vincularse con su

entorno y servir de OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORES 2022
facilitador en la Promover los recursos de ‘Comunicacién organizacional y | 100% |
ejecucion de sus informacién y comunicacién medios institucionales
operaciones internas. en pro de la  imagen

institucional.
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INPEC

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario

GRACIA

planeacion@inpec.gov.co
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