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¢En que momento estamos del
proyecto de rediseno institucional?
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El proyecto de redisefo institucional del INPEC inicia la Fase 2:

Propuesta de redisefio

FASE: DIAGNOSTICO
INSITUCIONAL
Mapa de
procesos
Andlisis de lg
calidad del
servicio
Andlisis
Misional y Andlisis de
Estratégico Procesos
« Andlisis interno y externo
+ Anélisis financiero

FASE: PROPUESTA DE REDISENO
INSTITUCIONAL

£ FASE: SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

Propuesta
Planta de
Personal

Redefinicién
Funciones
Areas Disefio
) | Estructura
Interna
Medicién
de Cargas
de Trabajo

?lanta de personal
scala salarial
erfiles de cargos

« Andlisis de capacidad institucional

evaluacién Capacidad Econdémica Institucional
Manual de funciones y competencias laborales
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Algunos conceptos sobre lo que
significa rediseno organizacional...
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Es importante conocer el concepto de estructura organizacional

Estructura organizacional: Organigrama:

se refiere a la configuracion de se refiere a la representacion
niveles jerarquicos (gestion) y grafica de la estructura

las unidades y posiciones organizacional.

especializadas dentro de Ila
organizacion y de las
los gobiernan.
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Bajo el concepto de estructura organizacional estan dos
aspectos importantes Dimensiones vy sus influencias

Organizacién Entorno

I

Dimensiones
Las dimensiones son aquellos Por el contrario, las influencias son
elementos internos que definen aquellos elementos externos que afectan
la estructura la organizacion y su estructura

e La justicia ini ;
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Bajo el concepto de estructura organizacional estan dos
aspectos importantes Dimensiones y sus influencias

Tecnologia de la informacion: son los efectos que se dan porque la Tl transforma las organizaciones y la vida de sus funcionarios.

Menor tamano

Mayor tamafo

g | nielsen
sin éxito Con [ _ Con _
influencia : influencia influencia influencia
Tl Tl Tl Tl
%Colsanitas Bloomberg
1k, T
nutresa
Sin = Con Sin Con
influencia g influencia influencia INDITEX influencia
& S e e Google influe

fgngOL

Menor tamano

A, Mayor tamafio

Mercedes-Benz
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Tipos de estructuras
organizacionales
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Bajo el concepto de estructura organizacional estan dos aspectos
Importantes Dimensiones y sus influencias

Las dimensiones son aquellos elementos que definen la estructura

Centralizacion: Formalizacion: Red Tape: Complejidad:
Es el grado en el La formalizacion Consiste en se refiere al
gue el poder y la es el grado en aquellas reglas y numero de
autoridad se que las requerimientos
concentran en estructuras y “pesados o
los altos niveles procedimientos gravosos”
jerarquicos de una en una
organizacion se organizacion
establecen
formalmente por
escrito.
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¢, Que es lo que vamos a hacer?
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Objetivo General

Asesorar al Director General en el rediseino del instituto dentro del marco
del Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional que le permita
enfrentar los retos que le plantea el entorno.
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Objetivos especificos

1. Alinear la metodologia del modelo organizacional con el

liderado por la Oficina Asesora de
Planeacion que se encuentra actualmente en desarrollo.

2. A partir de los resultados del diagnostico organizacional ya realizado
identificar los factores claves para el rediseino (componente del Hacer).

3. Aplicar la metodologia propuesta y alineada con el proyecto que de como
resultado la estructura organizacional y el organigrama del instituto.

(L@ Lajusticia Minjusticia
. es de todos
1. Metodologia propuesta por el asesor
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¢, Cual es el Esquema Conceptual que
guiara el rediseno institucional?
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El esquema conceptual busca aplicar la siguiente metodologia para
revisar el modelo de organizacional a traves del siguiente modelo

Son los elementos de la cultura
organizacional del instituto inciden
sobre el desempefio de la Direccio

Se refiere a que se “hace’
para cumplir con la
misionalidad del instituto,

Modelo [Hacer] +
organizacional

[Estructura de relacionamiento]

Identificar como interactuan los
diferentes actores y los tipos de
relacionamiento

1. Esta parte seria el resultado del proyecto interno del Redisefio organizacional 2019
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La metodologia propuesta se realizara con un enfogue participativo y con
funcionarios del INPEC de tal manera que haya la mayor apropiacion y
compromiso con el proyecto

Ideal(Estructura organizacional)

Modelo _ [Hacer] + [Ser]
De Gestion [Estructura de relacionamiento]

Actual

Modelo _ [Hacer] + [Ser]
De Gestion [Estructura de relacionamiento]

g La justicia i ;
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¢, Como es |la Metodologia?
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Instituto Nacion:

Las fases se desarrollaran en seis meses

ario y Carcelario

itenci

al Pen|

Fase/Mes

/A

Producto 3-25/08/2020

¢

m ..............................

A Entregables

. Actividades de Validacion

A Entrevistas, Reuniones, Talleres

del equipo del proyecto

Minjusticia
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FASE: |

ENTREGABLES DE LAS FASES
PROPUESTAS

 Plan de Trabajo.
*+ Metodologia.

« Factores Clave de Exito.

v

E FASE: I g FASE: IIl

* Modelo Organizacional + Decreto de Estructura.
Actual.
o « Decreto de Planta de
+ Esquema Organizacional. Personal.
* Organigrama. « Modelo de despliegue.

FASE: I!/

*+ Hoja de Ruta.

 Informe Final.

e La justicia ini
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1.El trabajo se hara por componentes el dia xxx y estaran todos en la sesion del xxx. Si es
necesario sesiones en otros dias seran por demanda y acordadas con el componente.

2. En cada sesion de trabajo se planteara paso a paso la metodologia y se desarrollaran en
maximo 2 horas.

—{ Sesidn dia 1 Sesion dia 2 Sesidn dia 3 Sesiondia4 —

Tareas siguientes Trabajo con el Tareas anteriores Trabajo con el insumo

insumo por horario Tareas siguientes

3. En cada sesion se dejaran los trabajos de tal manera que se pueda avanzar cada
semanay en lo posible el trabajo sera en las sesiones acordadas.

4. Existiran sesiones de validacion con la oficina asesora de planeacion y después con el
Director General

e La justicia ini ;
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Modelo _ [Hacer] + [Ser]

organizacional [Estructura de relacionamiento]




El Componente del Hacer es

Este componente es la representacion mas cercana a la gestidon de la
operacién de una organizacion. La ejecucion de la estrategia seria
imposible si no se tuvieran uno buenos procesos operacionales y de
gobernanza.

Es asi como la excelencia operacional puede reducir costos, mejorar la
calidad y reducir los tiempos de proceso.

&
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Instituto Naciol niten Carcel.

Para cada subcomponente se debe identificar el nivel en que cada

Estratégico

g

Direccionamiento

Operativo

criterio se acerca a la realidad (Mapa ecualizador)

Muchos Niveles

Niveles de gestién

>

Pocos Niveles

Planeacién

Largo Plazo

>

Corto Plazo

Ejecucion

Articulada

<

Aislada

Evaluacién y seguimiento

Impacto

<

Operacion

Descentralizada

<

Concentracion de la gestion

Centralizada
v es de todos
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Modelo [Hacer] +

organ Izacional [Estructura de relacionamiento]
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Que significa el componente del SER, conceptualmente es

“un patron de creencias y supuestos basicos que un grupo ha inventado,
descubierto o desarrollado mientras
, Y que ha
funcionado suficientemente bien para ser considerado valido, y en
consecuencia se ensefa a los nuevos miembros como la manera
correcta de percibir, pensar y sentir en relacion con esos problemas’
(Schein, E. 1985, p.111).
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Criterios para la descripcion del componente del “Ser”

A3. Enfoque en el cliente

ML1. Direccionamiento estratégico

Adaptabilidad i ) y propésito (Orientada ala —
P (Estuc!lante) (Endégeno------ . gesfi@ns<=Orlentada a Misién
----Exdgeno) //// T~ resultados)
A2. Cambio Organizacional /_/-*/ \ M2. Metas y objetivos
(Lineal----------- Resiliente) N (Funcionales -------
g \ Institucionales)
v/ \
Al. Aprendizaje / \
Organizacional (Individual -/ o \ M3, Visién (Corto-----
---- De equipo ----- / o g \ Mediano ---- Largo)
Organizacional ----- i{ 4 o o \
Interorganizacional) f \
| 1
| | _—
Participacion \ . = Consistencia
\ (o) (@] /

P3. Orientacién de equioo \\’ ] ./ C1. Acuerdos (Unilateral ---
(Al;toridad _____ Afiniiljag) \ / Bilateral ----Multilateral)
\\ o V

\ /CZ. Coordinacion e integracion
; \ °
PZ.Jn:podgran’lm)lento (Estructural \ (Acotado -----— Mdltiple)
--- Motivaciona R )
1 llo d id d\\'\\ _/f//CB. Valores (Alineado a valores individuales
Z 'd'??;a"f ° (tzeclaptaq )a e SR I de desarrollo profesional----- Alineado a
ndividual ----- olectivo

valores institucionales)
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Modelo [Hacer] + [Ser]

organ Izacional [Estructura de relacionamiento]
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1.3 Estructura de relacionamiento
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Modelo organizacional que aporta al entendimiento de cdmo son las
relaciones entre los diferentes actores

Direccionamiento ﬁ : ., . .,
. . Y L+ Ejecucion y articulacion
lineamientos _n_

Apoyo Yy soporte )
Supervision y control
@ Aprobacién

e La justicia i ;
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06

07
08

Equipos de trabajo tematicos

Seguridad:

Desarrollo tecnoldgico

Juridico — Disciplinario

Talento Humano

Gestion Financiera
Atencion social y tratamiento penitenciario
Formacion penitenciaria

Planificacion y comunicacion

* Nivel Central
~— + Direcciones Regionales
« Establecimientos de reclusiéon

e La justicia ini ;
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5\
O O

O~0 01 Seguridad:

02 Desarrollo tecnolégico
03 Juridico — Disciplinario

04 Talento Humano

Equipos de trabajo tematicos

A 4

A 4

A 4

A 4

05 Gestion Financiera =

UB Atencion social y tratamiento penitenciariom—

07 Formacion penitenciaria

08 Planificacion y comunicacion

A 4

A 4

o e | o

DICUV
SUSEG

OFISI

OFAJU
OFIDI

SUTAH SUCUV

DIGEC

DIRAT SUBAS

DIRES

OFPLA OFICO

Area Custodia y
Vigilancia

Area Sistemas de
Informacion

Areas Juridica y
Asuntos
Penitenciarios

Area Talento
Humano
Area Gestién

Corporativa

Area Atencién y
Tratamiento

NA

Area de Planeacion

Comandante de
Vigilancia

Area Sistemas e
Informatica

Areas Juridica e Inv
a PPL

Area de Gestion
Humana

Area Admistrativa y
Financiera

Area Tratamiento y
Desarrollo

Centros de
Instruccion

Area planeacion

7
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GRACIAS

planeacion@inpec.gov.co
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