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Asunto: Informe ejecucion proyecto de inversion — Industria Penitencia — Vigencia fiscal 2022.

Cordial saludo:

Se presenta informe ejecutivo de las acciones rezlizadas en la vigenc'a fiscal 2022, en el marco
del inicio de la ejecucién del proyecto de inversiér deanominado “Fortalecimiento de la industria
penitenciaria a nivel nacional”:

N° ASPECTO EJECUCION 2022
Nombre del . . . o . .

1 Fortalecimiento de la industria penitencizria a nivel nzcional
proyecto

El proyecto de inwversidon “Fortalecimiento de la industria
penitenciaria a nival nacionz”, formulado por el INPEC -
Suncireccién de Desarrollo de Habilidades Produczivas (SUBDA), y
aprobado por el Departemento Nacionzl de Plzneacién (DNP),
med ante cddigo BPIN 2020011000243, tien= ccmo objetivo
general, incrementar la ocupacién laboral de la PPL en los ERON,
que contribuyan a los procesos de resocializacién.

Por otra parte, el prcyecto pretende mejo-ar las competencias de
la poblacion privada de la libertad interesada en participar en el
desarrollo de la ircustria penitenciaria, para elo, se hara un
diagndstico de las capacidades y habilidadzss actuales de la PPL que
permita definir los programas de formacio= técnicas y tecnoldgicos
necesarios para el fertalecimiento de los procesos de
industrializacion. Una vez establecidas las necesidades en esta
area, seimpartiran los programas pedagodgicos a la ?P_involucrada;
en los casos que se requiera, se adecuaran y dotaran los espacios
destinados a los procesos de ensefianza. Pa-alelamente, el
proyacto busca mejorar la capacidad instalada requerida para la
produccion a escala de laos productos definidcs, Ic cual incluye

Descripcién del
2 | proyecto
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adecuzcion y dotacidn de las areas laborales para el desarrollo de
las act:vidades de produccic¢n.

Finalmante, se requiere contar de manera permanente con el
acompafiamiento y seguimierto tanto técnico como administrativo
a los prccescs desarrolladcs en iz industria penitenciaria, para lo
cual se debe disponer de pzarsonal idoneo que brindard asistencia
aperativa, administrativa y firanciera en sitio.

Asi las cosas, se espera gue zfio tras afio se evidencie un
incremento en la ocupacion laboral de la PPL, principalmente en los
procesos praductivos industrializados, lo cual redundard en los
procesos de resocializacion efectivos que aporten a la disminucion
de la reincidencia.

Cadena de wvalor
2022

El proyacto de inversion comprende un horizonte de 7 afios: desde
enero de 2022, a diciembre de 2028, con lo cual, la vigencia 2022,
represantd el primer ziio de ejecucidn del proyecto.

Para dicha vigencia, y en su cadena de valor, se encuentra dentro
de los productos de documentos de planeacién, la actividad
denominada "Elaborar los diagndsticos técnicos y juridicos para la
construccion del modelo de negocio”.

Estos aspectos técnicos y juridicos permiten documentar los
aspectas de ia industria pe-itenciaria como marco de referencia
parz la formulacion del Modelo de Negocio.

La activicad consistid en elaborar un conjunto de estudios técnicos
y juricicos, zon la finalidad de documentar los analisis que
determiren cualquier situacidn y sus tendencias dentro del marco
del proyectc de inversion. Estos diagndsticos se realizaron sobre la
base de datos y hechos recogidos y ordenados sistematicamente,
que pe-miter juzgar mejor cué es lo que esta pasando al interior
de las actividades propias de: astudio realizado.

Es impcrtante mencionar que la proyeccion financiera del proyecto
se ha vanido ~educiendo de mane-a significativa (mds de un 90%)
en cada uno de los periodos de ejecucidn, lo cual limita el alcance
y las actividades a desarrollar para el cumplimiento del objetivo
establecido dentro del proyecto aprobado.
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Ejecucién
presupuestal

En Iz Programacidn de Bienes y Servicios del INPEC —vigencia 2022,
en el BSITEM N° 902. se tuvo una apropiacion presuzuestal por
valor de $340.000.000, correspondiente a presupuesto de
inversién, en el rubro ”C-l206-0800—12-008-1206011-11". Se logré
una ejecucion presupuestal el 99.5%, ya que el valor del servicio
cortratado (comprometido) fue de $338.300.000, igua valor fue
obl gado y pagado de conformidad con Ia normatividad vigente.

Enunciar

5 | contratacién
realizada

Enumerar los bienes
adquiridos
contratacidn

Ia

por

Acorde a la reglamentacién vigente en la materia, la mcdalidad de
selecc’én aplicada, fue la de “Concurso de Meéritcs Abierto” —
contratacion del servicic de consultoria. El objeto de Ia
conzratacion fue “ELABORAR LOS DIAGNOSTICOS TECNICOS Y
JURIDICOS PARA LA CONSTRUCCION DEL MODELO DE NEGOCIO,
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA PENITENCIARIA EN
LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUS!ON DEL ORDEN NACIONAL -
EROW”.

Mediante Resolucién N° 006944 del 02 de septiembre de 2022 “Por
med.o de la cual se acjudica el proceso de Concursc de Meéritos
Abierto N° 02 de 2022 (-.)”, el INPEC adjudicé a Ia empresa VISION
& PROYECTOS S.A.S (NIT. 900.226.876-0), el cortrato por un valor
de $338.300.000, Y Cuyo representante legal es el Sefor PEDRO
ANTONIO AVILA MONDRAGON (C.C. N° 79.533.691). Derivado de Ia
resolucidn de adjudicacién, se suscribié entre |as partes, el
Contrato de Consultoria N° 213 del 08 de septiembre de 2022. La
supervisién del contrato estuvo a cargo del Subdirector de
Desarro'lo de Habilidades Productivas.

Con la ce ebracién del Contrato N° 113 de 2022, no se contraté Ia
adquisicion de bienes. Por el contraric, se contratd un servicio de
consultoria, bajo Ia modalidad de Concurso de Méritos Abierto.

En dicno contrato, y en el Pliegc de Condiciones Definitivo (P-oceso
N® CVA-02-2022), por pa-te del INPEC se definieron los veintidds
(22) itarrs que conformaron los “aspectos técnicos”, asi como los
nueve (9) tems de los “aspectos juridicos”.

Estos 31 items fueror sopcrtan el objeto contractual de
“ELABORAR LOS DIAGNOSTICDS TECNICOS Y JURIDICOS PARA LA
CONSTRUCCION DEL MODE_O D= NEGOCIO, PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA INCUSTRIA PENITENCIARIA EN LOS
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ESTA3SLECIMIENTCS DE XECLUSION DEL ORDEN NACIONAL -
ERON”.
Enunciar el destinc | L3 informacion para la elaboracién de los diagndsticos fue

7 | de los bienes recolectada por el contratista, en un total de 30 ERON, distribuidos
an las seis (6) Direcciones Regionales.

Zn la ejecucién del contrato la empresa consultora desarrollo
actividades en un total ce 30 ERON, dentro de los cuales, se
incluyeran los cinco (5) complejos penitenciarios y carcelarios:
COBOG, COCUC, COJAM, COPED, y COIBA, asi como
establecimientos medianos v pequefios, de tal forma que la
informacion fuera representativa. Adicionalmente, el contratista
dentro de la muestra seleccionada, aplicé encuestas a 400 PPL, asi

como entrevistas a 100 PPL, distribuidos en los 30
Enunciar el impacto | estanlecimientos.

alcanzado con o
ejecutado del
proyecto en el
instituto.

Adicionalmente, aplicaron entrevistas semi estructuradas a 69
funcionarios del Cuerpo de Custodia y Vigilancia (ccv), Cuerpo
Acministrativo (C.A), y personal del nivel directivo (directores
regionales y directores ce ERON); y desarrollaron encuestas a un
total de 60 funcionarios penitenciarios CCV y C.A. Es importante
mancionar, que ademas de lo anterior, la empresa VISION &

PRCYECTOS S.A.S aplicd otras técnicas de recoleccion de
infarmacion cualitativa y cuantitativa, la cual, resulta fundamental
para el segundo afio de ejecucion del proyecto de inversion, es

_ decir, la vigencia 2023, 2n la que se pretende contratar el disefio
] 1 del mocelo de negocio ce la industria penitenciaria.

Atertamente,

Subdlrector d esarrollo de Hab|||aades Productivas

Fecha d2 Elaboracién: 30/01/2023.

Elaborado por: Héctor Fabio Vaehoa Cas-adeda - Profesional Espec aizado — Coordinador Grupo Actividades Productivas. @
Ubicacion: C:\Users\MVALENC AB\Desktop\INDJSTRIA PENTIENCIARIA/2022.
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