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«Por medio de la cual se aprueba el Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015
2018 “Todos unidos por los derechos humanos” del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelarion

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO

En uso de las facultades conferidas por el numeral 2 def articulo 8 del Decreto 4151 del 3 de
noviembre de 2011,

CONSIDERANDO:

Que la Ley No. 872 del 30 de diciembre del 2003, creé el Sistema de Gestion de [a Calidad en la
Rama Ejecutiva del Poder Publico y en el articulo 1°. determina que las entidades del Estado deben
crear el sistema de gestion de la calidad, como una herramienta de gestidn sistematica y transparente
gque permita dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términes de calidad y satisfaccion social
en la prestacion de los servicios a cargo de las entidades y agentes obligados.

Que mediante Decreto No. 4485 del 18 de noviembre de 2009, se adepta la actualizacion de la
Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000 Versién 2009 y en el articulo 2, el
instituto debe revisar, ajustar y modificar los procesos y la documentacion del Sistema de Gestion de
la Calidad, de conformidad con la nueva version.

Que el Decreto No. 4151 del 3 de noviembre de 2011, modifica la estructura del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC y se determinan las funciones de sus dependencias.

Que el numeral 2 del articule 8°. del Decreto ibidem, faculta al Director General del INPEC para
«Dirigir los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y control de la entidad, para
el cumplimiento de su misién». asi mismo, le corresponde dirigir, vigilar y controlar la implementacion
de las politicas, planes, programas y proyectos esfratégicos que debe desarrollar la entidad, acorde
con la normativa vigente.

Que segun el Decreto No. 943 del 24 de mayo de 2014, se adoptd la actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno MEC! 2014 y establece en el Modulo de Control de Planeacién y Gestion
el componente Direccionamiento Estratégico cuyos elementos establecen « (...) &l marco de
referencia que orienta la entidad publica hacia el cumplimiento de su misidn y objetivos
institucionales, en procura de alcanzar su visién (... )».

Que mediante Resolucion No. 2389 del 4 de julio de 2012, se design® como representante de la
Direccion General para los procesos de implementacién del Sistema de Gestidn de Calidad NTCGP
1000:2009 vy del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 al Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacion.

Que en la Resolucion No. 6084 del 31 de diciembre de 2012, se adopta el Direccionamiento
Estratégico 2011 — 2014 para el Institute Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC y modifica
parcialmente la Resolucién No. 973 del 10 de febrero de 2008

Que mediante Resolucidn No. 25 del 2 de enero de 2014, se actualiza el Direccionamiento
Estratégico 2011-2014 para el instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, modificatoria de la
Resolucion No. 6084 de 2012,

Que la Resolucion No. 4142 del 30 de octubre del 2014, modifica el Mapa de Procesos del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC.

Gue mediante Resolucion No. 4358 del 11 de noviembre del 2014, se aprobd el procedimiento PE-PI-

PO1 V31 «Controf de documentos», cuye objetive permite establecer las actividades y responsables
para la elaboracidn, actualizacion, revisién, aprobacion, difusion, conservacidén y consulta de los
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documenitos interros y externos del Sistema de Gestion Integrado, con el fin de garantizar el usc de
las versiones vigentes.

Que en Resolucién No. 4586A del 21 de noviembre del 2014, se anula el procedimiento PA 11-001-
07 V05 «Norma Fundamental del Sistema de Gestion de la Calidad del INPEC».

Que mediante Resolucion No. 426 del 17 de junio de 2015, el Ministerio de Justicia y del Derecho
adopta el Plan Estratégico del Sector Administrative de Justicia y del Derecho para el periodo 2015-
2018 y se asume como el instrumento de gestién que orienta la misidn del Ministerio y de sus
entidades adscritas en el cuatrienio.

QGiue en la Resolucién ibidem, se establece como responsables del cumplimiento del plan estratégico
sectorial. a los Directores o representantes legales de las entidades del Sector en lo de su
competencia, asi como el de reportar periddicamente el seguimiento y cumplimiento del plan
estratégico sectorial en la metodologia establecida por la Oficina Asesora de Planeacion del
Ministerio de Justicia y del Derecho.

Que en &l articulo 5 de la Resolucion ibidem, sobre la modificacidn del plan estratégico sectorial y de
las metas de gobierno, consagra que en caso de que la norma del Plan Nacional de Desarrollo 2015-
2018 incorpore informacion diferente a la que hace parte de las bases del PND o se registren
modificaciones a las metas de gobierno de responsabilidad sectorial, los cambios seran
simultaneamente incluidos y se entenderan como parte integral del plan estratégico del Sector.

Que mediante Resolucion No. 3347 del 14 de septiembre del 2015, se conformé el Comité de
Coordinacién Institucional del INPEC, el cual tiene entre sus funciones, el de aprobar el
Direccionamiento Estratégico Institucional.

Que la Resolucion No. 3428 del 23 de septiembre del 2015, aprobd el Cadigo de Etica con cddigo
PA-TH-CO 01 V02 y el Cadigo de Buen Gobierno con cédigo PA-TH-CO 02 V01 del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario.

Que el representante de la Direccidn para la implementacion y mantenimiente del Sistema de Gestidn
de la Calidad y del Modelo Estandar de Control Interno y en cumplimiento al Plan Sectorial, realizo
analisis de la prestacidn de los servicios institucionales determinados en el Direccionamiento
Estratégico 2011 — 2014 y mediante ias herramientas Matriz DOFA (Debilidades - Oportunidades -
Fortalezas - Amenazas) y Diagrama Ishikawa (Espina de Pescado/Causa-Efecto), se construyé &l
Flan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 del INPEC.

Que el Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 “Todos unidos por los
derechos humanos” del INPEC, esta estructurado por (i} factores o ejes, (iij componentes, (iii)
cbjetivos estratégicos, (iv) sectores o clasificadores y (v} metas; articula ademas, parte de las
acciones del Instituto con el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais”, Plan Estratégico
Sectorial, la plataforma estratégica, de igual forma define el sistema de seguimiento y evaluacion y los
diferentes planes o programas, establecidos institucionaimente.

Que mediante Acta No. 19 del 22 de septiembre de 2015, el Comite de Coordinacién Institucional del
INPEC, revisa y aprueba el Plan de Direccicnamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 “Todos
unidos por los derechos humanos”.

Que se ha cumplido la secuencia de pasos para adoptar dichos lineamientos, con base en |a
normativa del Sistema de Gestion Integrado del INPEC con las modificaciones propuestas, para
contribuir a la eficacia, eficiencia y efectividad del Instituto en el logro de sus objetivos.
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«Por medio de la cual se aprueba el Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 —
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RESUELVE

ARTICULO 1. Aprobar el Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 “Todos
unidos por los derechos humanos” para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario.

PARAGRAFO 1. FlI documento Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 ~ 2018
“Todos unidos por los derechos humanos” del INPEC, que hace parte integral del presente acto
administrativo referido en el articulo 1, presenta los marcos conceptual, legal y metodoldgico que
cimientan el PDE del INPEC, asimismo, describe los resultados administrativos de los Gltimos cuatro
afios v la situacion actual del Sistema Penitenciario y Carcelario, por lo que se constituye en el marco
de referencia que traza el horizonte con el que proyecta alcanzar a vision institucional.

PARAGRAFO 2. F! documento Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018
“Todos unidos por los derechos humanos” del INPEC, define, entre otros, la Mision y Visidn vy
contempla los Principios y Valores Institucionales, que hacen parte de la plataforma estrategica
institucional.

ARTICULO 2. El Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018 “Todos unidos por
los derechos humanos™ del INPEC, articula el conjunto de conceptos, metodologias, procedimientos e
instrumentos de la planeacion estratégica para la obtencidn de resultados concretos, verificables y
medibles que enuncien cambics significativos en la prestacidn de servicios penitenciarios y
carcelaros.

ARTICULO 3. La divulgacién del Plan de Direccionamiento Estratégico Institucional 2015 — 2018
“Todos unidos por los derechos humanos” del INPEC, corresponderd al Grupo de Planeacion
Estrategica de la Oficina Asesora de Planeacion. en coordinacidn con las Areas de Planeacion en las
Direcciones Regionales y Establecimientos de Reclusidn del Orden Nacional.

ARTICULOC 4. Toda modificacién, adicién o supresidén al Plan de Direccionamiento Estratégico
Institucional 2015 — 2018 “Todos unidos por fos derechos humanos”™ y demas contenidos al mismo,

debera elaborarse teniendo en cuenta los parametros establecidos en el procedimiento del Sistema
de Gestidn Integrado del Instituto y se coordinara a través de la Oficina Asesora de Planeacion.

ARTICULO 5. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga la
Resolucion No. 25 del 2 de enero de 2014 y las demas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

' Vm‘

HOR Y UIS RAMIREZ ARAGON

235 SET. 2015

Dada en Bogotd, D.C. alos

e
< JOAN MANUEL/RIARC VARGA EFRA ORENC ALBARAN
Jefg Oficina Asgsora de Planeacipn Jefe Oligma Asesora Juridica

M ntrol de Legalidad
~fabarade por: Jame Arigs!

evisado pof Angetlica Patitto

Fecha de elaboracign: 28/Q7/2015
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